Gmina

Strategia Rozwoju Gminy SuchozZebry na lata 2014 - 2020 R UChOZCbe

2.7 INWESTYCJE
Inwestycje w duzej mierze stanowig o rozwoju lokalnym jednostki. Gmina
Suchozebry na tle innych gmin powiatu siedleckiego wypada w tej kwestii najlepie;.

Rysunek 4. Udziat (w %) wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogotem budzetow gmin w
2011r.
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Zrédlo: GUS

W 2011 r. wydatki inwestycyjne stanowity az 53,3% ogélnych wydatkoéw budzetowych.
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Tabela 18. Wazniejsze inwestycje w Gminie Suchozebry w latach 2010-2013

Nazwa inwestycji

Wartos¢ inwestycji

Program w ramach
ktorego przyznano
wsparcie

2010

Rozbudowa budynku $wietlicy wiejskiej w
miejscowosci Stany Matle oraz zagospodarowanie

, o . L 472 723,48 PROW 2007-2013
terenow przy $wietlicach w miejscowosciach Stany
Mate i Podnie$no
Remont $wietlic wiejskich w miejscowos$ciach
Suchozebry i Podnie$no oraz zagospodarowanie terenu 609 302,49 PROW 2007-2013
przy $wietlicy w miejscowosci Suchozebry
Budowa przydomowych oczyszczalni $ciekéw o
wydajnosci do 7,5m3 na dobg na terenie Gminy 1402 429,83 PROW 2007-2013
Suchozebry
2011
Zagospodarowanie tere'nu przy 'S\fwethcy’ VYIC_] skiej oraz 163 868,19 PROW 2007-2013
przebudowa chodnika w miejscowos$ci Nakory
Budowa oczyszczalni §ciekdw w miejscowosci
P.rgygody,’ S.IeCI i przylaczy kanahzacyjr?ych w 8 300 000,00 RPO WM 2007-2013
miejscowosciach Przygody, Wola Suchozebrska,
Suchozebry, gm. Suchozebry
Przebudowa drogi gminne;j I.II‘ 361018W Suchozebry- 2312 093,00 RPO WM 2007-2013
Krynica
Budowa przydomowych ocz_yszczalm Sciekow w 349 541,48 WEFOSIGW
Brzozowie
. . . Narodowy Program
Poprawa regionalnego uktadu komunikacyjnego ,
poprzez budowe drogi gminnej nr 361012W 1654 000,00 Przebudowy Drég
Lokalnych 2008-2011
2012
Zagospodarowanie pr'zestrzer.u publicznej w centrum 142 746,03 PROW 2007-2013
wsi Suchozebry
Remont budynku swietlicy wiejskiej w miejscowosci 157 712,43 PROW 2007-2013
Nakory
Remont budynku $wietlicy wiejskiej oraz
zagospodarowanie terenu przy §wietlicy w 243 972,09 PROW 2007-2013
miejscowosci Wola Suchozebrska
Program Ministerstwa
Budowa kompleksu boisk sportowych w ramach 1097 416.00 Sportu i Turystyki pn.
programu "Moje Boisko Orlik 2012 ' ,,Moje Boisko Orlik
20127
2013
Remont budynku $wietlicy wiejskiej oraz
zagospodarowanie terenu przy $wietlicy w 409 396,45 PROW 2007-2013
miejscowosci Przygody
Remont budynku $wietlicy wiejskiej oraz
zagospodarowanie terenu przy $wietlicy w 465 051,19 PROW 2007-2013

miejscowosci Krzeslinek

Zrédlo: UG Suchozebry

47




Strategia Rozwoju Gminy Suchozebry na lata 2014 - 2020

2.8 DZIALALNOSC GOSPODARCZA (POZA ROLNICZA)

éuahoiebry

Wedlug danych z Ewidencji Dziatalno$ci Gospodarczej prowadzonej w Urzedzie

Gminy do konca 2013 roku zarejestrowanych w gminie Suchozebry byto 183 podmiotoéw

gospodarczych z przewaga matych firm handlowych, ustugowych oraz produkcyjnych. W

Gminie Suchozebry liczba zarejestrowanych podmiotow na 1000 mieszkancow ksztaltuje si¢

na znacznie nizszym poziomie od $redniej dla woj. mazowieckiego i wynosi jedynie 38,55.

Na terenie gminy Suchozebry przewazaja podmioty gospodarcze nalezace do sektora

prywatnego. Wigkszo$¢ przedsiebiorcow prowadzi dzialalno$¢ handlowa lub ustugowa we

wlasnym zakresie badz zatrudniajac niewielu pracownikéw. Na terenie gminy jest kilka

przedsiebiorstw prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza na wigksza skalg. Ich obecnosé¢

W istotny sposoéb wpltywa na strukture zatrudnienia i profil prowadzonej dziatalnosci

gospodarczej.

Tabela 19. Najwigksze przedsiebiorstwa z terenu gminy i stan zatrudnienia.

Lp. Nazwa. firmy oraz imi¢ Siedziba firmy quzaj W’ylfonywanej ) Liczba -
I nazwisko wlasciciela dzialalnos$ci gospodarczej pracownikow
Wieksze zaktady funkcjonujgce na terenie gminy
Przedsigbiorstwo Przemyshu ., Produkcja bloczkow .
L Betonoéw ,,SOLBET” Podniesno gazobetonowych 117 osdb
Przedsi¢biorstwo Robot Wola . : : .
2. Inzynieryjnych ,, DORFA” Suchozebrska Produkcja kostki brukowej 40 oséb
3. POL-PASZ Wytwornia pasz Suchoze_bry Produkcja pasz 40 os6b
ul. Kolejowa
Zaktad Utylizacji Odpadoéw w Wola
Siedlcach. Sktadowisko . Gospodarka odpadami ,
4, , . Suchozebrska . 89 0s6b
Odpadow w Woli komunalnymi
. . ul. Sokotowska 2
Suchozebrskiej
Zaktad Gospodarki Komunalnej | Suchozebry . .
> w Suchozebrach Ul. A. Oginskiej Ustugi komunalne 9 0s6b
Spéldzielnie
6. GS ,,SCh” w Suchozebrach Suchozeb.r’y .. Handel i $wiadczenie ustug 19 oséb
ul. A. Oginskiej
Przedsigbiorcy
7 PPHU ,,Jonscy” Suchozebry Wypiek i sprzedaz pieczywa 10 o0sob
' » ONSCY ul. A. Ogifskiej yp1ek 1sp pieczy
. . ’ Suchozebry .. ,
8. PHU Stacja Paliw ,,ANNA ul. Siedlecka Ustugi paliwowe 9 0s6b
Piekarnia Krzeslin
9. Mlonek Dariusz Krzeslin Produkcja i sprzedaz pieczywa 7 0so6b
Milonek Leszek
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10. |,JABLKO SIEDLECKIE” Suchozebry sprzedaz i przetworstwo 5 0s6b
ul. Kolejowa oWOoCOW
Przedsigbiorstwo Transportowo-
11. |Handlowe ,,GRAWIS” Suchozebry Ustugi transportowe 39 os6b
Stawomir Grabowski
12 Firma Transportowo-Handlowa Suchozeb Uslugi transportowe 37 os6b
" | ,NAT-MAR” Adam Palka y gt transp
13. LJARES” Jarostaw Siemienczuk | Krzeslin Przewdz 0s6b 11 oséb
Sprzedaz materiatow
14 ,,MATERIALY BUDOWLANE | Podnie$no ul. budowalnych, nawozow 9 0s6b
" | PIENKOWSCY” Podlaska sztucznych oraz  stugi
transportowe.
15 Sklep spozywczo-przemystowy | Suchozebry Sprzedaz artykutéw spozywczo- 3 036b
© |,,Groszek” UL A. Oginskiej przemystowych
16. | Pieczarki Podlaskie Sp. z 0.0. Krzeslinek Uprawa Pieczarek 172 osoby
17. Mazurek Waldemar Sosna Trojanki Uprawa Pieczarek 8 0s6b
18 Mazurek Krzysztof Wola Uprawa Pieczarek 5 os6b
: Suchozebrska
Gospodarstwo Ogrodnicze
19. | Robert Stanczuk Piotr Rymuza | Podnie$no Uprawa Pieczarek 60 0sob
S.C.
Gospodarstwo Ogrodnicze S.C. . . . )
20. B. Rymuza M. Krolikowski Borki Siedleckie Uprawa Pieczarek 80 0sob
91, |Spotdzielnia . Pieczarka Krzeslin Uprawa Pieczarek 80 0sob
Siedlecka
Uprawa pieczarek K. . . .
22. Grabowska A Patka S.C. Suchozebry Uprawa Pieczarek 35 0sob
23. | Skrajny Antoni Krzeslin Uprawa Pieczarek 25 0sob

Zrédlo: UG Suchozebry.

Corocznie w gminie Suchozebry powstaje kilkadziesiat podmiotow gospodarczych,

ktore podejmuja prébe prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wihasny rachunek. Jednak

wiele z nich po niedlugim czasie dziatania zostaje zamknigta. Przedsigbiorcy z terenu gminy

napotykaja niestety na szereg problemow. Gtéwny z nich wynika z niskiej dochodowosci

prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej, co bezposrednio wplywa na brak nowych inwestycji.

Jednym z czynnikow jest rOwniez brak popytu na $wiadczone przez firme ustugi. Ponadto

istotnym czynnikiem hamujagcym powstawanie oraz rozwoj przedsigbiorczosci jest brak

wiedzy ekonomicznej w zakresie prowadzenia wlasnej dziatalno$ci gospodarczej, jak rowniez

zmieniajace si¢ przepisy prawa. Barierg okazuja si¢ nie tylko problemy ze zbytem oraz

dystrybucja towaréw, ale takze postepujace ubozenie ludnosci oraz niech¢¢ do podjecia

ryzyka.
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Na terenie gminy nie funkcjonuja podmioty gospodarcze zajmujace si¢ turystyka, nie

dziata takze zadne gospodarstwa agroturystyczne.

Pomimo wysokiego procentu gruntdw uzytkowanych rolniczo na terenie gminy brak
jest zakladow odpowiadajacych za przetwarzanie produktéw rolnych. Produkcja rolnicza nie
nalezy do optacalnych gatezi gospodarki i nie przynosi z reguty wielkich korzysci. Na terenie
gminy zaktady przetworstwa rolnego moglyby rozwigza¢ m.in. problem zbycia ptodéw

rolnych.

Wymienione czynniki hamujace sa powodem nie zagospodarowania istniejagcych na
terenie gminy zasobdw. Niewatpliwie szansa na dalszy rozwdj gminy oraz na ograniczenie
poziomu bezrobocia s3 mikro, mate i $rednie przedsigbiorstwa. Niezwykle wazne jest
powstawanie nowych podmiotow gospodarczych, jak rowniez dbato§¢ o ekonomiczng

kondycje juz istniejacych.

2.9 DZIALALNOSC ROLNICZA

W Gminie Suchozebry wystepuja:

e gospodarstwa mate — liczace do 5 ha. Lacznie 449 gospodarstw stanowi 48,59%
wszystkich gospodarstw w gminie. Ogolna ich powierzchnia zajmuje 1353,15 ha, co
stanowi 16,70 % areatu;

e gospodarstwa srednie - liczace od 5 ha do 15 ha. Jest ich Igcznie 368 i stanowia
39,83% wszystkich gospodarstw w gminie. Zajmuja 3721,54 ha powierzchni, co
stanowi 45,92 % arealu;

e gospodarstwa duze — liczagce powyzej 15 ha. Jest ich w gminie 107 1 stanowig 11,58 %
wszystkich gospodarstw (w tym 23 gospodarstwa maja powierzchni¢ wigksza niz 30
ha). Laczna powierzchnia tych gospodarstw wynosi 3030,33 i stanowi 37,38%.
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Wykres 12. Struktura gospodarstw rolnych.
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Zrédlo: Powszechny Spis Rolny, GUS, 2010

Srednia powierzchnia gospodarstwa w gminie (8,77 ha ) jest wyzsza od $redniej

wojewodzkiej 8,52 ha i krajowej 6,82 ha.

Wykres 13. Srednie powierzchnie gospodarstw w zestawieniu Suchozebry - Woj. mazowieckie
— Polska.
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Zrédlo : Powszechny Spis Rolny, GUS, 2010

Ogolna powierzchnia gminy Suchozebry wynosi 10.071 ha z czego prawie 70% powierzchni

obszaru uzytkowana jest rolniczo.
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Tabela 20. Struktura uzytkoéw rolnych.

Uzytki rolne w ha
Powierzchnia| Razem w tym ierSri/t Pozostate
og6lna w ha | uzytki e Sady i ?es',ney grunty
rolne | GTUNty | 5 wiska uprawy | Laki |Odtogi|Ugory
wha | ome
trwate

8105,02 16924,94(4230,46| 199,26 247,53 |1976,88|205,97| 64,84 | 884,97 | 295,11

100% 85,44% [ 52,20% | 2,46% | 3,05% [24,39% | 2,54% |0,80% [10,92% | 3,64%

Zrédto: Narodowy Spis Powszechny, GUS,2010.

Wykres 14. Schemat struktury uzytkowania gruntow w ha

838,83 324 39 B grunty orne
205,97 _64.84 : W pastwiska
sady i uprawy trwate
 taki
1976,88 ¥ odtogi
247,53 ugory
’ 199,26 lasy i grunty lesne
pozostate grunty
Zrédio: Powszechny Spis Rolny, GUS,2010.
Tabela 21. Struktura zasiewow.
Wyszczegdlnienie Powierzchnia [ha]
Ogotem 4230,46
Zboza 3675,26
Ziemniaki 94,69
Uprawy przemystowe 37,40
Buraki cukrowe 1,25
Rzepak i rzepik 36,15
Straczkowe jadalne na ziarno 9,34
Warzywa gruntowe 9,58

Zrédlo: Narodowy Spis Powszechny, GUS,2010
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Strukturg zasiewoéw w gminie Suchozebry przedstawiono w Tabeli 21. Wynika z niej,
ze pod wzgledem powierzchni dominowaty zboza, ktorych areal wynosit 3675,26 ha, co
stanowi 86,88% ogolnej powierzchni zasiewow. Obserwuje si¢ staty wzrost uprawy zboz w
zwigzku z tatwoS$cig tej uprawy 1 lepszym zbytem zboza, przy jednoczesnym statym spadku

uprawy ziemniaka.

Wykres 15. Powierzchnia zasiewow glownych ziemioptodow w Gminie Suchozebry .
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Zrédto: Narodowy Spis Powszechny, GUS,2010.

Wykres 16. Liczba gospodarstw rolnych zajmujgcych sie uprawg gtownych ziemioptodow.
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Zrédlo: Narodowy Spis Powszechny, GUS,2010.

Najbardziej rozdrobniona jest uprawa zb6z. Zajmuje si¢ nig blisko 80% wszystkich
gospodarstw. Spory jest odsetek gospodarstw zajmujacych si¢ uprawa ziemniakow i warzyw
gruntowych (28,82%). Coraz popularniejsza staje si¢ na terenie gminy uprawa pieczarki,

powstato juz kilka gospodarstw specjalizujacych si¢ w tej dziedzinie.
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Wykres 17. Zwierzeta gospodarskie w sztukach.
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Zrédlo: Narodowy Spis Powszechny, GUS, 2010.

Wykres 18. Liczba gospodarstw utrzymujgcych zwierzeta gospodarskie.
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Zrédlo: Narodowy Spis Powszechny, GUS,2010.

Rolnicy z gminy skupieni sa w roznego rodzaju zrzeszenia, zwiazki i grupy
producenckie, sg to m.in. Zrzeszenie Producentéw Trzody Chlewnej, Jabtko Siedleckie
Sp. Z 0.0, Grupa Producentéw Owocow i Warzyw Pieczarki Podlaskie sp. z o.0.,

Spotdzielnia ,,Pieczarka Siedlecka”.
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2.10 TURYSTYKA | REKREACJA

Gmina Suchozebry nie posiada walorow przyrodniczych o szczegdlnym znaczeniu
turystycznym. Pomimo tego powinna dba¢ o rozwdj turystyki, gdyz dla wielu
przedsigbiorcow uslugi turystyczne stanowig alternatywng dziatalno§¢ gospodarcza
1 s3 uzupetnieniem podstawowego profilu dziatalno$ci. Turystyka odgrywa bardzo istotng role
w ksztattowaniu proekologicznych struktur gospodarczych w gminie. W pordwnaniu
z przemystem turystyka jest mniej kapitalochlonna, a inwestycje turystyczne szybciej
przynosza efekty ekonomiczne i zatrudnieniowe. Turystyka wywotuje réwniez zmiany wtorne
W postaci zmian struktury branzowej poprzez pobudzenie rozwoju ustug i handlu.

W zwigzku z tym, iz na terenie gminy brak znaczacych atrakcji turystycznych nie

istnieje rowniez zaplecze w tym zakresie — np. brak bazy noclegowej, zaplecza
gastronomicznego.
Rozwoj réznorodnych form rekreacji i wypoczynku jest ograniczony w znaczny sposob
z powodu braku wigkszych zbiornikow wodnych i ciekow wod powierzchniowych.
Dodatkowa bariera hamujaca rozwdj turystyki jest brak, lub =zly stan techniczny
,infrastruktury towarzyszacej oraz ograniczona przepustowos¢ uktadu sieci drogowe;.

Niemniej jednak w potudniowo-zachodniej czesci gminy rozwdj turystyki jest
mozliwy. Zrédta rozwoju turystyki nalezy upatrywa¢ w ochronie przyrody i krajobrazu.
Atrakcyjno$¢ turystyczna danego obszaru zalezy takze od walorow srodowiska kulturowego,
ktore znacznie stymulujg rozwoj turystyki. Gmina Suchozebry posiada obiekty zabytkowe,
parki dworskie.

Szans¢ w rozwoju turystyki pieszej 1 rowerowej mozna upatrywa¢ w wykorzystaniu
terenéw polozonych w dorzeczu rzeki Liwiec oraz stworzeniu $ciezek przyrodniczych, np.
Sladem Bociana Biatego. Bogactwo rzadkiego ptactwa oraz niektorych gatunkow zwierzat
wystepujacych w dolinach Liwca oraz walory przyrodniczo-krajobrazowe tego obszaru
sprawily, Zze rzeka zostala zaliczona do obszarow Natura 2000. Mozna spodziewac sie, ze
w przysztosci na terenie gminy powstang rowniez gospodarstwa agroturystyczne. Rozwdj
agroturystyki sprzyjalby lepszemu wykorzystaniu zasobow 1 zwigkszal mozliwosci
zatrudnienia. Podobne trendy wystepuja takze w przypadku rozwoju rekreac;i.

Do ciekawych i1 wartych odwiedzenia miejsc w gminie Suchozebry nalezg m.in.: Park

linowy Nakory, Ogrod Ptasi w Nakorach czy Ogrod Japonski w Suchozebrach.
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2.11 ADMINISTRACJA

Jednostkg organizacyjng Gminy Suchozebry jest Urzad Gminy w Suchozebrach, gdzie

zatrudnionych jest 16 osob. Struktura organizacyjna urzedu wyglada nastepujgco:

1. W¢jt Gminy;
2. Sekretarz;
3. Skarbnik;
4

Referat finansowo-ksi¢gowy w sktad, ktorego wchodza nastepujace stanowiska:

e Kierownik Referatu, ktore jednoczesnie petni funkcje Skarbnika;

e stanowiska ds. ksiggowos$ci budzetowe;;

e stanowiska ds. ksiggowosci podatkowej 1 wymiaru zobowigzan;

e stanowisko ds. ptac;

e stanowisko ds. kasy;

5. Glowny specjalista ds. projektow inwestycyjnych;

6. Samodzielne stanowisko ds. ewidencji ludno$ci, dowodoéw osobistych 1 spraw

kadrowych;

7. Samodzielne stanowisko ds.
8. Samodzielne stanowisko ds.
9. Samodzielne stanowisko ds.
10. Samodzielne stanowisko ds.
11. Samodzielne stanowisko ds.

12. Samodzielne stanowisko ds.

planowania przestrzennego i dziatalnosci gospodarczej;
obrony cywilnej 1 ochrony §rodowiska,

rolnictwa i gospodarki mieniem komunalnym;
inwestycji i drog;

obstugi Rady i jej organdéw oraz spraw o$wiatowych;

obstugi informatycznej 1 promocji gminy.

Zadania z zakresu pomocy spoteczne] wykonywane sa przy pomocy Gminnego

Osrodka Pomocy Spotecznej w Suchozebrach, gdzie zatrudnione sg 4 osoby.

Pod koniec roku 2012 zostal utworzony Zaktad Komunalny w Suchozebrach Sp. z 0.0.,

ktorego jedynym udzialowcem jest Gmina Suchozebry. Zadaniem =zaktadu jest m.in.

gospodarka siecig wodociggowa i kanalizacyjng oraz utrzymanie drog.
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2.12 GOSPODARKA FINANSOWA GMINY

Gmina
Yuchozebry

Na dochody gminy sktadaja si¢ dochody wlasne oraz subwencje ogdlne i dotacje

celowe z budzetu panstwa. Stopien realizacji zadan wilasnych zalezy, w duzej mierze, od

dochodow gminy i jej mozliwosci inwestycyjnych. Wydatki budzetu w gminie Suchozebry

wyniosty w 2012 roku 2 957 zl na mieszkanca, za§ w roku 2009 r. wydatki wyniosty 3 275 zi

na mieszkanca. Wydatki inwestycyjne w 2012 roku wyniosty 3 534 675 zl, co w przeliczeniu

na jednego mieszkanca stanowi 742 zt. W roku 2009 wydatki inwestycyjne wyniosty

2 641 902 zl, w przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowi 556 zi. Jak wida¢ na przetomie

czterech lat wydatki inwestycyjne budzetu gminy na jednego mieszkanca wzrosty o 186 zi

I stanowig 25,09 % wydatkoéw ogotem.

Tabela 22. Budzet Gminy Suchozebry w ztotowkach.

_ Wydatki Dochody ogdtem
Rok |Dochody Budzetowe | Wydatki Budzetowe | : .
inwestycyjne na 1 mieszkanca
2009 10989 791 10 920 227 2 641 902 2313
2010 13 099 337 15562 794 6 195 446 2 747
2011 21701 590 21942 042 11 685 905 4 550
2012 16 511 389 14 086 748 3534675 3 466

Zrédto: UG Suchozebry.

Wykres 19. Budzet gminy Suchozebry w latach 2009-2012.
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Zrédlo: UG Suchozebry.
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Budzet gminy Suchozebry na 2012 roku wynidst 1 4 086 748 zt, z czego prawie 50%
przeznaczono na wydatki na o$wiate i wychowanie. Najwigksza cze$s¢ dochodow gminy
stanowig subwencje ogolne z budzetu panstwa. Struktur¢ dochodow wiasnych przedstawia

wykres 20.

Wykres 20. Struktura dochodow wtasnych gminy w 2012 r.

Opodatek rolny
1600000 i
1400000 B podatek od nieruchomosci
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Opodatek od Srodkdw transportowych
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cywiln oprawnych
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0 . .
Budziaky w podatkach stanowigcych
dochody budzety panstwa razem

Zrédto: UG Suchozebry.

Dochody wiasne gminy stanowily 25% dochodéw gminy Suchozebry ogoétem.
Najwigkszy udzial w dochodach wtasnych stanowi podatek od nieruchomosci oraz udziat w

podatkach panstwowych od 0séb fizycznych, w mniejszym stopniu za§ podatek rolny.

2.13 PARTYCYPACJA SPOLECZNA

Partnerska metoda opracowania 1 aktualizacji Strategii Rozwoju opiera si¢ na
zatozeniu, iz koncepcja rozwoju gminy nie moze powsta¢ jedynie w oparciu o dokumenty i
przemyslenia urzgdnikow lub zewnetrznych ekspertow. Niewatpliwie konieczne jest poznanie
opinii mieszkancow. Dlatego tez do pracy nad tym dokumentem zaangazowana zostata
spoteczno$¢ lokalna. Uczyniono to zakladajac, ze tylko w przypadku uspotecznienia prac nad
zapisami Strategii Rozwoju Gminy dokument ten znajdzie akceptacj¢ zarbwno mieszkancow,

jak 1 reprezentujacej ich Rady Gminy.
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2.13.1 Badania ankietowe

éuehoiebry

Pierwszym elementem uspotecznienia procesu aktualizacji strategii rozwoju bylo

przeprowadzenie badania ankietowego na terenie gminy. Na stronie internetowej Gminy

opublikowano elektroniczny formularz ankiety. Kwestionariusze papierowe byty dostepne

takze w Urzedzie Gminy oraz skierowane do mieszkancoéw za sprawg mlodziezy uczacej si¢

w szkotach na terenie Gminy.

Ankieta zostala przeprowadzona w pazdzierniku 2013 r. Odrzucone zostaly 2 ankiety,

obydwie w ponad 80% punktow nie wypetnione. W rezultacie analizie poddano 137 ankiet.

73% ankiet wypetnity kobiety, 23% mezczyzni. 4% respondentdéw nie wskazato pici.

Wyksztalcenie respondentow:

podstawowe 2%
gimnazjalne 1%
pomaturalne/polic. 5%
zawodowe 30%
srednie 41%
WYyZSze 15%
nie wskazane 6%

W strukturze wyksztatcenia respondentéw widoczna jest nadreprezentacja osob z wyzszym i

srednim wyksztatceniem.

Rozktad wieku respondentdw byt nastepujacy:

<18 2%
18-25 3%
26-35 18%
36-45 56%
46-55 12%
56-65 1%

>65 1%

nie wskazany 7%
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Rowniez w tym przypadku rozktad wieku wskazuje na nadreprezentacj¢ osob w $rednim
wieku, zwlaszcza w przedziale 36-45 lat, kosztem os6b mlodych (18-25 lat) oraz oséb w

wieku 56-65 i wieku poprodukcyjnym (powyzej 65 lat).

Podziat respondentow wedtug statusu na rynku pracy byl nastepujacy:

pracujacy 53%
rolnik 26%
przedsigbiorca 5%
bezrobotny 9%
uczacy si¢ 3%
emeryt/rencista 1%
nie wskazany 3%

Wséréd respondentow wystepuje nadreprezentacja osoéb bedacych pracownikami, w tym
bedacych pracownikami gminnych jednostek organizacyjnych (Urzad Gminy, nauczyciele

szkot gminnych).

Na pytanie jak zmienita si¢ sytuacja materialna rodziny respondenta w ciggu ostatnich 2 lat,
45% stwierdzito, ze sytuacja nie ulegla zmianie, 34% poprawita si¢, w tym dla ponad 7%
znacznie. Wedlug ponad 21% respondentdéw, sytuacja ich rodziny pogorszyta si¢, w tym dla
7% znacznie si¢ pogorszyta. Zatem prawie 1,7 raza wigcej respondentow wskazuje poprawe
sytuacji ekonomicznej, niz jej pogorszenie. Moze to wskazywaé rowniez na relatywnie mate
nasilenie w najblizszych latach, probleméw zwigzanych z ubozeniem spoteczenstwa i

zagrozeniem wykluczeniami.

Okoto 43 9% respondentow pytanych jak oceniaja sytuacj¢ spoteczno-gospodarcza gminy
wystawia ocen¢ zadowalajacg (3), 31% dobra (4), 1% bardzo dobra (5). Jedynie 4%
respondentéw ocenia sytuacj¢ gminy jako zl3, a 1% jako bardzo z13. 19% nie miato zdania na

ten temat. Na 137 wypelionych ankiet, tylko w 3 nie udzielono odpowiedzi na to pytanie.

Az 49% respondentéw nie udzielito odpowiedzi na pytanie co jest najwicksza szansg dla
rozwoju Gminy. Moze to wskazywac ze nie dostrzegajg takich szans, bo takowe ich zdaniem
nie istnieja albo, ze jest im to obojetne. W udzielonych odpowiedziach najwigcej
respondentow wskazywato na inwestycje w miejsca pracy (10%), przedsigbiorczo$¢,

produkcje pozarolnicza (10%), dotacje UE (8%), przetworstwo rolne (7%), handel (6%), a
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takze: tereny inwestycyjne, promocja, fundusze na rozwdj miodziezy, mtodziez, potozenie

gminy, rozwoj szkol, sSrodowisko naturalne.

Na pytanie co jest najwigkszym zagrozeniem dla rozwoju gminy, nie odpowiedziaty az 74
osoby (54%). Jako najwigksze zagrozenie respondenci wskazuja ucieczke mtodych (8%
udzielonych odpowiedzi — u.0.) i1 ogélnie migracje mieszkancow (6% u.0.), niz
demograficzny (5% u.0.), nastgpnie brak funduszy, w tym z UE (16%), bezrobocie (11%),
patologie spoteczne oraz zimowe utrzymanie drog i1 skladowisko odpadoéw (po 5%

udzielonych odpowiedzi).

Na pytanie czy mtodzi mieszkancy Suchozebréw powinni wigza¢ swoja przysztos¢ z gmina,
39% respondentéw odpowiedzialo ,,nie wiem”, a 13% ,,nie”. Twierdzaco odpowiedziato 48%
osob. Istotne jest, ze wsrdd osob, ktore odpowiedziaty przeczaco na to pytanie, 56% byto w
wieku 45 lat i wigce;.

Na pytanie czy respondent planuje w dalszym ciggu mieszka¢ w gminie Suchozebry w ciagu
nastepnych 7 lat, ,,tak” odpowiedziato 91%, ,,nie” 1% , za$ ,,nie wiem” — 9%. Jest to dobry

prognostyk dla stabilizacji liczby mieszkancéw gminy w najblizszej przysztosci.

Na pytanie co wplywa pozytywnie na jako$¢ zycia w gminie, 72 (53%) respondentow w
ogole nie udzielito odpowiedzi. Sposrdd pozostatych: 6 % stwierdza, ze nic, 17% wskazuje na
infrastrukture wod-kan., 10% spokoj 1 bezpieczenstwo, 9% drogi. W nastepnej kolejnosci

wymieniane s3 projekty UE, handel, rozwdj szkot (po 6%).

Na pytanie co wpltywa negatywnie na jako$¢ zycia w gminie, 81 respondentow (60%) nie
udzielito odpowiedzi, sposrod pozostatych — 23% wskazuje zimowe utrzymanie drog, 17%
wskazuje bezrobocie, 13% jako negatywny czynnik wskazuje zly stan drog, ok. 20% zle
skomunikowanie niektorych wsi z Siedlcami lub ogoélnie - zbyt matg liczbg kurséw
autobusowych. 11% wskazuje na brak infrastruktury wod-kan w niektérych wsiach, 9% na

brak porozumienia we Wtadzach Gminy. Po ok. 4% wskazan dotyczy braku specjalistycznej

kadry medycznej oraz braku dbatosci o wyglad miejscowosci.

Wsrod spraw, ktore nalezy zmienié¢/poprawi¢ w gminie w pierwsze] kolejnosci, 33% sposrod
wszystkich wskazan dotyczy poprawy stanu drég, w tym tych prowadzacych do matych wsi,
18% - poprawy zimowego utrzymania drog, 16% - budowy chodnikéw, 10% wskazuje na

budowe sieci kanalizacyjnej. Po ok. 5% wskazan dotyczy zwigkszenia liczby kurséow
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autobusowych i poprawy oferty w zakresie kultury, wykorzystania $wietlic wiejskich. 47%

respondentéw nie udzielito odpowiedzi na to pytanie.

Na pytanie ktore dziedziny powinny by¢ szczegodlnie wspierane przez samorzad Gminy,
(mozna byto wybra¢ 3 sposrod proponowanych 13 albo przedstawi¢ wlasne inne propozycje),

respondenci wskazali nastepujace zagadnienia (w % w stosunku do ogolnej liczby wskazan):

Wskazana dziedzina/dzialalnos¢ % wskazan

rozbudowa drég 18%

ochrona zdrowia i profilaktyka 13%
wodociagi 1 kanalizacja 12%
o$wiata i1 opieka przedszkolna 12%
bezpieczenstwo publiczne 9%
pomoc spoteczna 8%
czysto$¢ ulic 1 terendw publicznych 6%
sport i rekreacja 6%
zajecia pozalekcyjne dla dzieci 5%
przydomowe oczyszczalnie Sciekow 3%
tereny rekreacyjne 3%
wsparcie organizacji spotecznych 2%

dziatalno$¢ instytucji kultury 1%

W kolejnym pytaniu respondenci zostali poproszeni o dokonanie oceny 19 sfer istotnych dla
zycia, obejmujacych zaréwno te w petni zalezne od samorzadu Gminy, jak 1 kilka innych.

Oceny ($rednia wazona) zostaty wyrazone w punktach w skali od 1 do 5
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Lp. Oceniana dzialalno$¢/dziedzina

1 Dostepnosc 1 jakos$¢ dziatania przedszkoli 4,0
2 Poziom ksztatcenia w szkotach podstawowych 3,7
3 Dostepnosc¢ 1 funkcjonowanie infrastruktury wodociggowej 3,7
4 Warunki mieszkaniowe
5 Dziatanie podstawowej opieki zdrowotnej (lekarze I kontaktu, pielegniarki) EEHE;
6 Poziom ksztalcenia w gimnazjach 3,3
7 Stan §rodowiska naturalnego 3,2
8 Bezpieczenstwo mieszkancow 3,2
9 Dostep do internetu 3,0
10 Dostgpnosc i jakos$¢ dziatania pomocy spolecznej 3,0
11  Czystos¢ i porzadek w gminie, w tym gospodarka odpadami 3,0
12  Dostgpno$¢ transportu zbiorowego na terenie gminy (np. PKS -u, buséw) 2,7
13  Udzial mieszkancow w zyciu publicznym 2,5
14 Warunki do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej 2,5
15 Dostgpno$c i funkcjonowanie infrastruktury kanalizacyjnej 2,5
16  Stan drég i chodnikow 2,4
17  Oferta kulturalna w gminie 2,2
18 Mozliwo$¢ znalezienia zatrudnienia 2,1
19  Atrakcje turystyczne/obstuga turystow 1,8
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Wiyniki te koresponduja w znacznym stopniu z odpowiedziami na inne pytania zawarte w
ankiecie 1 moga by¢ wykorzystane przy identyfikacji problemoéw/barier rozwojowych.
Ostatnia z wymienionych dziedzin (obstuga turystow) ze wzgledu na charakter gminy, nie

ma znaczenia.

Ocena warunkéw mieszkaniowych przez respondentow wskazuje na dos¢ wysoki stopien
zadowolenia - 12% ocenia je jako bardzo dobre, 53% - dobre, a 31% jako zadowalajace. 4%
respondentéw ocenia swoje warunki mieszkaniowe jako zte, nikt nie stwierdzit, ze ma bardzo

zte warunki mieszkaniowe.

Jako$¢ obstugi klientow w Urzedzie Gminy jest oceniana tylko poprzez jedno pytanie, zatem
nie mozna na jego podstawie wycigga¢ precyzyjnych wnioskow. Ogolna ocena jakosci
obstugi jest bardzo dobra wedtug 10% respondentdéw, dobra wedtug 48%, przecigtna dla 31%.
Jedynie 4% respondentdw ocenia obstuge w UG Zle, a 1% bardzo Zle. 6% respondentow nie

ma opinii na temat jako$ci obstugi.

Réwniez poczucie bezpieczenstwa mieszkancOw w gminie oceniane jest do§¢ wysoko —

facznie 89% czuje si¢ bezpiecznie, 8% nie, 3% nie ma zdania na ten temat.

Na pytanie czy gmina wystarczajagco duzo wspolpracuje z innymi samorzadami az 69%
respondentow nie ma zdania, 13% ocenia wspotprace jako wystarczajaca, 15% jako

niewystarczajaca.

Na pytanie o potrzeb¢ posiadania wigkszej ilo$ci informacji na temat zagadnien zwigzanych z
funkcjonowaniem 1 rozwojem Gminy 58% respondentéw stwierdzito ze odczuwa taka
potrzebe, 25% - ze nie. Pozostali (14%) nie mieli zdania. 3% respondentow nie udzielito

odpowiedzi.

Na pytanie co dla respondenta ma najwigksze znaczenie w zyciu (do wskazania 3 sposrod 10,

lub wlasne wskazanie) wskazano nastgpujace sprawy:
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Liczebno$¢ wskazan przez respondentéw — co jest dla nich najwazniejsze w zyciu

zdrowie 25%
dobre wyksztatcenie dzieci 19%
mozliwos¢ zatrudnienia i zarobkowania 15%
posiadanie wtasnego domu/mieszkania 15%
pewnos¢ zatrudnienia 12%
zamieszkanie w bezpiecznej, zdrowej okolicy 5%
praca blisko miejsca zamieszkania 4%
wyksztatcenie / podnoszenie kwalifikacji 2%
mozliwos¢ prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarcze;j 2%
zamoznosc¢ 1%
inne 1%

Nalezy podkresli¢ , ze 27% wskazan dotyczy posiadania zatrudnienia i1 pewnosci
zatrudnienia. Z kolei tylko dla 4% respondentdow wazne jest aby miejsce pracy znajdowalo si¢
blisko miejsca zamieszkania. To wskazuje na znaczny stopien gotowosci na dojazd do pracy
do nieodleglych miast, ale by¢ moze takze i do Warszawy. Symptomatyczne sg niski odsetek
odpowiedzi dotyczacych mozliwosci prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej (2%). Znajduja
one odzwierciedlenie w relatywnie niskiej liczbie podmiotow gospodarczych na terenie
gminy. Kolejng kwestig na jaka warto zwroci¢ uwage jest fakt, ze dla respondentow o wiele
wazniejsze jest dobre wyksztalcenie dzieci (19%), niz podnoszenie wiasnych kwalifikacji
(2%). Fakt, ze tzw. bezpieczna i1 spokojna okolica jest wazna tylko dla 5% badanych,
wskazuje ze nie bedzie to istotny czynnik zatrzymujacy mieszkancéw gminy przed jej
opuszczeniem. Dla 15% wazne jest posiadanie wlasnego mieszkania. Najwicksze znaczenie

dla respondentow ma zdrowie (25%).

2.13.2 Spotkanie z liderami

Drugim elementem uspotecznienia procesu tworzenia strategii rozwoju byty spotkania
w ktorych wzigli udzial liderzy lokalni jako Zespot Konsultacyjny. Warsztaty strategiczne
zostaly zorganizowane czterokrotnie przez Urzad Gminy w Suchozebrach w dniach: 14
listopada 2013, 2 grudnia 2013, 9 stycznia 2014 i 15 stycznia 2014 r. Stanowily one
podstawe opracowania Analizy SWOT/TWS oraz wyboru celow strategii. Wiadze gminy
dbajac o to, aby aspiracje 1 potrzeby mieszkancow byty realizowane, wybraty partnerski

model opracowania Strategii, jako rozwigzanie optymalne.
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W warsztatach strategicznych brat udzial Zespot Zadaniowy ds. opracowania projektu
aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Suchozebry, w ktérego sktad wchodza pracownicy
Urzedu Gminy oraz GOPS oraz Zesp6t Konsultacyjny sktadajacy si¢ z osob pelnigcych
funkcje liderow wsrod lokalnej spotecznosci m.in. witadze gminy: Wojt, Przewodniczaca
Rady Gminy, Radni RG, sottysi, dyrektorzy szkot, przedstawiciele OSP oraz stowarzyszen.
Uczestnicy spotkania aktywnie zaangazowali si¢ w prace nad Strategig.

Dzi¢eki przeprowadzeniu warsztatow 1 udzialowi w nich przedstawicieli réznych
srodowisk z terenu gminy mozliwe bylo takie sformutowanie zapisow Strategii, aby jak

najwierniej obrazowaty one potrzeby mieszkancéw gminy.
2.14 ANALIZA SWOT

Kolejng czgscia prac nad aktualizacjg strategii bylo zdiagnozowanie aktualnych
mocnych 1 stabych stron oraz szans i zagrozen w gminie Suchozebry. Wzbogacono ja 0
informacje uzyskane od mieszkancow gminy, za posrednictwem ankiet i spotkania z liderami.
Analize przeprowadzono w czterech obszarach:

e Sfera gospodarcza
e Sfera spoleczna
e Oferta cywilizacyjna

e Relacje zewngtrzne gminy

Sfera gospodarcza

(rolnictwo, dzialalno$¢ gospodarcza, rynek pracy, atrakcyjnos¢ inwestycyjna)

SILNE STRONY
1 Potozenie geograficzne, przy drodze krajowe;j
1 Blisko$¢ miasta 2>wplyw na zmniejszenie migracji; powigzanie z Rozwdj inwestycji w
oparciu 0 nowe tereny
1 Dobre warunki dla produkcji rolnej
2 Wzglednie silne rolnictwo (cze$¢ gospodarstw w stabszej kondycji) >negatywny wphw
migracji
2 Specjalizacje produkcyjne — mleczarska, pieczarki, sadownicza, > niedostatek pracownikow
z wyksztatceniem technicznym ; powigzanie z Rozwoj grup producenckich
2 Liczne grupy producenckie (owoce, pieczarki, trzoda chlewna) = powigzanie - Rozwdj
grup producenckich
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3 Niski wskaznik bezrobocia (zdarza si¢ brak rak do pracy)

3 Latwos$¢ podejmowania inwestycji — krotki proces inwestycyjny

SEABE STRONY

1 Brak terendéw inwestycyjnych pod dziatalno$¢ produkcyjno-ustugowsg (wedlug zapisow
SUIKZP) 2> negatywny wplyw na migracje

1 Niski stopien rozwoju przetworstwa produktow rolnych 2> negatywny wplyw na migracje;
powigzanie z Rozwoj grup producenckich ; powigzane pozytywnie z Rozwoj inwestycji w
oparciu o nowe tereny

1 Wzglednie niska aktywno$¢ gospodarcza mieszkancow —>mozliwe pogorszenie sytuacji w
zwiqzku z migracjami; powigzanie Rozwoj grup producenckich ; powigzanie pozytywne z
Rozwoj inwestycji w oparciu o nowe tereny

1 Znaczny udzial mlodych wsréd oséb bezrobotnych —>negatywny wplhyw w powigzaniu z
brakiem pracownikow z wyksztatceniem technicznym , negatywny wplyw na migracje

2 Niska skuteczno$¢ dziatan aktywizujacych bezrobotnych (PUP) —>negatywny wplyw na
migracje

2 Brak terenow inwestycyjnych we wlasnosci Gminy > negatywny wplyw na migracje

3 Mata powierzchnia dziatek rolnych w gospodarstwach

3 Brak gospodarstw agroturystycznych i turystyki wiejskiej

ZAGROZENIA
1 Migracja mtodych, ujemny przyrost naturalny
2 Brak pracownikoéw z wyksztatceniem zawodowym

3 Brak nastepcoOw w matych gospodarstwach rolnych

SZANSE
1 Rozwdj inwestycji w oparciu o nowe tereny

2 Rozwdj grup producenckich

Sfera spoleczna

(edukacja, kultura, pomoc spoleczna, ochrona zdrowia, bezpieczenstwo, wykluczenia,

aktywnos¢ spoleczna, integracja)

SILNE STRONY

1 Bardzo dobra opieka przedszkolna (dostepnosc, jakosé)
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1 Dobrze wyposazone straze OSP (2 w KSRG) = negatywny wplyw pogarszajgcych sig
warunkow finansowania dziatan

1 Zoptymalizowana sie¢ szkolna = negatywny wphyw moze mie¢ przenoszenie dzieci do szkot
w Siedlcach

1 Funkcjonowanie pomocy spolecznej w gminie = negatywny wplyw braku asystenta rodziny
2 Wysokie poczucie bezpieczenstwa mieszkancow

2 Dobra jako$¢ ochrony zdrowia (POZ)

2 Dobra dzialalnos¢ zespotu interdyscyplinarnego w obszarze przeciwdzialania przemocy

3 Spotdzielnia socjalna

SEABE STRONY

1 Niski poziom aktywnosci spotecznej = pozytywny wplyw moze mie¢ wykorzystanie
mozliwosci swietlic wiejskich

1 Nie zintegrowana spolecznos¢ w gminie —> negatywny wphw stabe relacje
miedzysqsiedzkie

1 Staba oferta kulturalna = pozytywny wplyw bedzie mie¢ wykorzystanie mozliwosci swietlic
wiejskich

2 Pogorszajace si¢ znacznie wyniki testow gimnazjalnych

2 Wyniki sprawdzianu szostoklasistow ponizej $redniej

2 Brak oferty dla miodziezy, dotyczacej spedzania wolnego czasu => pozytywnie moze
wplywac wykorzystanie infrastruktury szkolnej i swietlic wiejskich

2 Nie wykorzystane mozliwosci swietlic wiejskich

3 Liczne przypadki dlugotrwatego bezrobocia

ZAGROZENIA

1 Pogarszajace si¢ warunki finansowania dziatan w sferze spotecznej z funduszy UE i
krajowych

2 Stabe relacje migdzysgsiedzkie

3 Brak asystenta rodziny

3 Zagrozenie zwigzane z przenoszeniem dzieci do szkét w Siedlcach (zwigzane z wynikami

testow 1 sprawdziandéw)

SZANSE
1 Potencjal szkot podstawowych do wykorzystania (wykorzystanie infrastruktury szkolnej)

2 Wykorzystanie mozliwosci $wietlic wiejskich
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Oferta cywilizacyjna

(infrastruktura, warunki zycia, mieszkalnictwo, rekreacja, sport, Srodowisko)

SILNE STRONY

1 Dobrze rozwinieta sie¢ drog =2 negatywny wplyw niewystarczajgce fundusze na realizacje
inwestycji infrastrukturalnych

1 Sie¢ wodociggowa pokrywa teren calej Gminy > negatywny wplyw zasoby wody nie
zapewniajgce ciggtosci dostaw

2 Hale sportowe i boisko Orlik

2 Dostepny internet szerokopasmowy w gminie (oprocz 3 miejscowosci)

2 Rozwinigta sie¢ gazowa

2 Dobre warunki mieszkaniowe—>negatywny wplyw niewystarczajqcy stopien skanalizowania

SEABE STRONY

1 Niewystarczajacy stopien skanalizowania Gminy—> pozytywny wplyw pozyskiwanie
srodkow finansowych zewnetrznych

1 Zta dostepnos¢ komunikacyjna matych wsi (mato potaczen autobusowych)

2 Potrzeby w zakresie rekultywacji wyrobisk=> pozytywny wplyw  wykorzystanie
zrekultywowanych terenow

2 Drogi wewngtrzne w zlym stanie—> pozytywny wplyw pozyskiwanie srodkéw finansowych
zewnetrznych

2 Brak odwodnienia drog

2 Niedostatecznie rozwinigty system segregowania odpadow

2 Problem z zasmieceniem terenu Gminy (lasy, wyrobiska)

3 Negatywne oddziatywanie RIPOK

ZAGROZENIA

1 Niewystarczajace fundusze na realizacj¢ inwestycji infrastrukturalnych

1 Zagrozenie dla srodowiska ze wzglgdu na nieskanalizowanie czes$ci gminy

2 Zasoby wody nie zapewniaja cigglosci dostaw, pogarszajacy sie stan sieci wodociggowe;j

2 Funkcjonowanie sktadowiska odpadow

2 Negatywne oddziatywanie braku/matej liczby potaczen z matych miejscowosci

2 Niszczenie infrastruktury drogowej poprzez lokalne podtopienia oraz brak odwodnienia
drog

3 Nie zaspokojone potrzeby remontowe dotyczace drog powiatowych
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SZANSE

1 Wykorzystanie boisk oraz hali sportowej

1 Pozyskiwanie $rodkéw finansowych zewnetrznych na nowe inwestycje (Srodki UE 1
Krajowe)

2 Wykorzystanie zrekultywowanych terenéw po wyrobiskach do celow rekreacyjnych

(paintball, quady, kapielisko)

Relacje zewnetrzne gminy

(wspolpraca z innymi samorzadami, innymi podmiotami, NGO, wspolpraca

zagraniczna, promocja)

SILNE STRONY

1 Dobra wspétpraca z innymi gminami powiatu siedleckiego oraz Powiatem

2 Nawigzana wspotpraca z niemiecka gming Kremmen = pozytywny wplyw ma pozyskiwanie
nowych srodkow na wspotprace zagraniczng

2 Nowopowstajace stowarzyszenia (Stowarzyszenie Kobiet Tworczych Roéze Europy)—>
negatywny wplhyw ma niecheé mieszkancow do angazowania si¢ na rzecz lokalnej
spotecznosci

3 Festyn gminny Ztota Jesien w Suchozebrach

SLABE STRONY

1 Brak materialéow promocyjno-informacyjnych na temat Gminy

1 Niska efektywnos$¢ organizacji spotecznych = poglebia sie poprzez niecheé mieszkancow
do angazowania sie na rzecz lokalnej spolecznosci

2 Staba wspotpraca Gminy z organizacjami pozarzadowymi

2 Brak partnerow prywatnych do wspolnych inwestycji z gming

3 Brak partnerow do wspotpracy zagranicznej

ZAGROZENIA

1 Nieche¢ mieszkancow do angazowania si¢ na rzecz lokalnej spotecznosci

2 Brak promowania pozytywnego wizerunku na tle innych gmin z powiatu—> negatywny
wphw ma brak materialow promocyjno-informacyjnych gminy

2 Rosngca konkurencja i szybki rozwoj gmin sgsiednich
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SZANSE

1 Aktywizowanie mieszkancoOw poprzez zakladanie nowych stowarzyszen i pozyskiwanie

srodkow na ich dzialalnosé

2 Pozyskiwanie nowych $rodkéw na wspotprace zagraniczng

3 Wymiana mlodziezy ze szkot z gming Kremmen

Wykorzystujac analizg SWOT/TOWS zidentyfikowano najwazniejsze problemy i

potrzeby spoteczne:

>

YV V V V V V VYV V V VY

vV V V V

vV V VYV V

Nieukonczona kanalizacja sanitarna Gminy

Brak oferty kulturalnej dla mieszkancow

Brak oferty dla mtodziezy dotyczacej spedzania wolnego czasu

Niedostateczna wspolpraca z partnerami prywatnymi i NGO

Pogarszajaca si¢ jako$¢ nauczania w szkotach gminnych

Niedostatecznie rozwinigty transport zbiorowy

Poprawa jakosci i standardu drog gminnych

Niewystarczajaca infrastruktura towarzyszaca drogom (chodniki i odwodnienie drog)
Niszczenie infrastruktury drogowej zwigzane z brakiem odwodnienia

Niedostatecznie rozwinigty system segregowania odpadow

Brak odpowiedniej rekultywacji wyrobisk poeksploatacyjnych (za$miecanie,
degradacja)

Pogarszajacy si¢ stan sieci wodociggowej

Utrudniony dostep do Internetu dla niektorych mieszkancow gminy

Niedostateczna promocja Gminy Suchozebry

Usprawnienie jako$ci ustug $wiadczonych dla mieszkancow, w tym z
wykorzystaniem technologii informacyjnej

Niewystarczajgca wspotpraca zagraniczna

Problemy spoleczne zwigzane ze starzeniem si¢ spoteczenstwa

Potrzeba zwigkszenia intensywnos$ci wspolpracy z innymi samorzadami

Potrzeba wsparcia dla rozwoju przedsigbiorczos$ci
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3. ANALIZA ROZWOJOWA GMINY

3.1 STRUKTURA STRATEGII

Strategia Rozwoju w zakresie czeSci koncepeyjnej zostala opracowana z zachowaniem
bardzo $cistej struktury logicznej — przedstawionej na ponizszym schemacie.

Misja gminy stanowila najwyzszy poziom bedacy probg syntetycznego przedstawienia
gléwnych idei Strategii.

Najwazniejsze przewidziane dziedziny interwencji gminy zostaly zgrupowane

w czterech obszarach strategicznych. W ramach kazdego obszaru strategicznego

sformutowano cel strategiczny, ktéry opisuje glowny kierunek interwencji w ramach danego
obszaru.

Zapisy celu strategicznego realizowane beda poprzez cele operacyjne, stanowigce jego

rozbicie i uszczegdlowienie.

Cele operacyjne przekladaja si¢ na konkretne dziatania, ktére s3a szczegdlowa
charakterystyka rodzajow proponowanych do realizacji zadan.

Poziom najnizszy w strukturze planowania stanowia zadania, ktére nie nalezg juz do
czgsci strategii, stanowig natomiast bezposrednie narzedzie realizacji dzialan, celow
operacyjnych oraz celéw strategicznych i misji Gminy. Najczesciej sg realizowane w postaci
konkretnych projektow zapisywanych w Planie Rozwoju Lokalnego lub w innych
dokumentach strategicznych, badz operacyjnych.

PLANOWANIE

Obszary strategiczne

Cele operacyjne

Dziatania

Zadania. proiekty

Z
<
N
<
o
a
=
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3.2 MISJA GMINY | OBSZAR REALIZACJI STRATEGII

Przy konstruowaniu misji gminy zdefiniowano kluczowe elementy, ktore zdaniem

wladz samorzadowych, jak i liderow lokalnych biorgcych udziat w spotkaniu, powinny zosta¢

ujete w zapisie misji; tj.:

korzystanie z zasobow gminy, w tym przyrodniczych, dbajac jednoczes$nie o ich
ochrone,

opieranie si¢ na aktywnosci i przedsigbiorczosci swoich mieszkancow,

dbatos¢ o mieszkancow gminy przejawiajaca si¢ w stworzeniu odpowiednich
warunkow zycia,

wspieranie przemian dokonujacych si¢ w rolnictwie,

Przy uwzglednieniu powyzszych zatozen Misja gminy Suchozebry zostala sformulowana

W nastgpujacy sposob:

»Gmina Suchozebry dgzy do podnoszenia jakosci Zycia mieszkancow
poprzez zrownowazony rozwdj spoleczny i ekonomiczny

przy wykorzystaniu bliskosci Siedlec i walorow przyrodniczych”

W oparciu 0 Diagnoze i analiz¢ SWOT zdefiniowano podstawowe obszary aktywnosci

gminy. Cztery z nich wybrano jako obszary strategiczne z punktu widzenia jej rozwoju.

Obszar | — Rozwoj gospodarczy

Obszar Il — Mieszkancy

Obszar 111 — Ochrona i ksztaltowanie srodowiska naturalnego i kulturowego

Obszar IV — Informatyzacja oraz promocja gminy

W ramach kazdego z nich zdefiniowano nastepujace cele strategiczne:

cel w ramach obszaru | — stworzenie na terenie gminy korzystnych warunkéw do
rozwoju przedsigbiorczosci, sprzyjajacej tworzeniu nowych miejsc pracy oraz

wspieranie procesow restrukturyzacji rolnictwa

cel w ramach obszaru Il — zapewnienie wysokiego standardu zycia mieszkancow
gminy
cel w ramach obszaru 11l — zachowanie walorow §rodowiska naturalnego

i kulturowego
cel w ramach obszaru IV — rozwoj spoteczenstwa informacyjnego oraz wzrost

rozpoznawalnos$ci gminy na tle powiatu siedleckiego.
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Kolejne rozdzialy w tej cze$ci Strategii zawieraja poszczegdlne obszary i1 cele

strategiczne wraz z celami operacyjnymi, dziataniami i kluczowymi zadaniami.

MISJA GMINY:
Gmina Suchozebry dqzy do podnoszenia jakosci Zycia mieszkancow
poprzez zrownowazony rozwdj spoteczny i ekonomiczny

przy wykorzystaniu bliskosci Siedlec i walorow przyrodniczych

. ROZWOJ GOSPODARCZY

Il. MIESZKANCY

Stworzenie na terenie gminy
korzystnych warunkéw do rozwoju
przedsiebiorczoSci sprzyjajgcej
tworzeniu nowych miejsc pracy oraz
wspieranie procesow
restrukturyzacji rolnictwa

Zapewnienie wysokiego standardu
Zycia mieszkanncom gminy

Cel operacyjny 1.1

Zapewnienie szerokiej oferty
edukacyjnej, kulturalnej oraz
rekreacyjno - sportowej

Cel operacyjny 1.1

Cel operacyjny 11.2

Rozwdj dziatalnosci gospodarczej
opartej na zasobach lokalnych

Pobudzenie aktywnosci spolecznej

Cel operacyjny 11.3

Cel operacyjny 1.2

Nowoczesne rolnictwo oraz
wielofunkcyjny rozwéj obszaréw
wiejskich

Oprawa jakosci transportu
zbiorowego

Cel operacyjny 11.4

Cel operacyjny 1.3

Przeciwdziatlanie bezrobociu oraz
polityka spoteczna

Budowa i modernizacja
infrastruktury drogowej

lll. OCHRONA | KSZTALTOWANIE
SRODOWISKA NATURALNEGO
| KULTUROWEGO

IV. INFORMATYZACJA ORAZ
PROMOCJA GMINY

Zachowanie walorow Srodowiska
naturalnego i kulturowego

Cel operacyjny 11l.1

Uporzadkowana gospodarka
wodno-$ciekowa oraz gospodarka
odpadami

Rozwdj spoteczerstwa
informacyjnego oraz wzrost
aktywnosci gminy w pozyskiwaniu
zewnetrznych zrodet finansowania

Cel operacyjny 1.1

Cel operacyjny IIl.2

Zachowanie waloréw
przyrodniczych i historycznych
gminy

Poprawa dostepnosci do ustug
informatycznych, wzrost
umiejetnosci wykorzystania
nowoczesnych sposobéw
komunikowania sie oraz Internetu

Cel operacyjny 1.2

Cel operacyjny 1.3

Podniesienie sSwiadomosci
ekologicznej mieszkancow

Promocja gminy oraz wspotpraca z
innymi podmiotami

Cel operacyjny 1.3

Nowoczesne i efektywne

zarzgdzanie gming
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3.2.1 Obszar Strategiczny | - ROZWOJ GOSPODARCZY

Cel strategiczny w ramach obszaru: Stworzenie na terenie gminy korzystnych warunkow do
rozwoju przedsiebiorczosci sprzyjajgcej powstawaniu nowych miejsc pracy oraz wspieranie

procesow restrukturyzacji rolnictwa

Rozwdj dzialalnos$ci gospodarczej opartej na zasobach

Cel operacyjny 1.1 lokalnych

. ) Wsparcie dla rozwoju rzedsigbiorczo$ci w  tym
Dziatanie I.1.1 p , ,J p ¢ y
przetworstwa rolno-spozywczeg0

S Wsparcie budownictwa mieszkaniowego 1 dziatalnosci
Dziatanie 1.1.2 . .
gospodarczej poprzez racjonalng gospodarke przestrzenna

Formalne i organizacyjne przygotowanie terenéow dla
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej, wyposazonych
w infrastrukture, jako oferte dla inwestorow, w tym
inwestorow pozamiejscowych

Dziatanie I.1.3

Nowoczesne rolnictwo oraz wielofunkcyjny rozwdj

Cel operacyjny 1.2
peracyjny obszaréw wiejskich

Dziatanie 1.2.1 | Wspieranie dziatalnosci grup producenckich

Inicjowanie zmian strukturalnych prowadzacych do
przekwalifikowania 0sob pracujacych w rolnictwie

Dziatanie 1.2.3 | WSspieranie upraw ekologicznych

Dziatanie 1.2.2

Wsparcie dla roznicowania dziatalnos$ci rolniczej w tym

Dziatanie 1.2.4 i hi i
Zlatanie przetwarzanie biomasy jako OZE

Cel operacyjny 1.3 Przeciwdzialanie bezrobociu oraz polityka spoleczna

Aktywna wspolpraca z organizacjami pozarzgdowymi
Dziatanie 1.3.1 | dziatajacymi w obszarze i na rzecz przeciwdziatania
wykluczeniu spotecznemu

Wspieranie, tworzenie i realizowanie programéw wsparcia
Dziatanie 1.3.2 | 0séb i rodzin ubogich, rodzin wielodzietnych zagrozonych
ubdstwem

Dziatania na rzecz wzrostu zatrudnienia w gminie w
Dziatanie 1.3.3 | sektorach pozarolniczych poprzez aktywizacje zawodowa i
spoteczna

Diatanic 1.3.4 Podejmowanie dzialan majgcych na celu utworzenie lub

modernizacj¢ mieszkan socjalnych i komunalnych
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3.2.2 Obszar Strategiczny 11 - MIESZKANCY

Cel strategiczny w ramach obszaru: Zapewnienie wysokiego standardu Zycia mieszkarncom

gminy

Cel operacyjny I1.1

Zapewnienie szerokiej oferty edukacyjnej, kulturalnej
oraz rekreacyjno - sportowej

Dziatanie I1.1.1

Podnoszenie poziomu edukacji szkolnej i pozaszkolnej

Dziatanie 11.1.2

Poszerzenie oferty w zakresie edukacji przedszkolnej

Dyialanie I1.1.3 W-y?ov&./nywanle szans edukacyjnych dzieci z terenow
wiejskich
Tworzenie lepszych warunkow  ksztalcenia poprzez

Dziatanie 11.1.4

inwestowanie w bazg oSwiatowa oraz wspieranie instytucji

edukacyjnych, w tym bibliotek

Dziatanie I1.1.5

Skuteczne wspieranie dzieci 1
uzdolnionej

miodziezy szczegblnie

Dziatanie I1.1.6

Inicjowanie i wspieranie dziatan majacych na celu
propagowanie kultury oraz roznych form spedzania wolnego

Czasu

Dziatanie I1.1.7

Propagowanie zdrowego stylu zycia poprzez promocje
sportu oraz rozwoj infrastruktury stuzagcej temu celowi

Cel operacyjny 11.2

Pobudzenie aktywnosci spolecznej

Dziatanie 11.2.1

Podniesienie w mieszkancach swiadomosci

wspotuczestnictwa w  zyciu gminy oraz poczucia

wspotodpowiedzialnosci za jej rozwoj

Dziatanie 11.2.2

Wspieranie organizacji
mieszkancow

pozarzadowych oraz inicjatyw

Dziatanie 11.2.3

Umocnienie wiezi budowa tozsamosci

lokalnej

spotecznych i

Dziatanie 11.2.4

Wspodtpraca z partnerami prywatnymi w zakresie realizacji
wspolnych zadan

Cel operacyjny 11.3

Poprawa jako$ci transportu zbiorowego

Dziatanie 11.3.1

Dziatania majace na celu utworzenie dogodnych polgczen
komunikacyjnych z matymi miejscowosciami

Dziatanie 11.3.2

Optymalizacja sieci lokalnego transportu zbiorowego na
terenie Gminy Suchozebry

Cel operacyjny 11.4

Budowa i modernizacja infrastruktury drogowej

Dziatanie 11.4.1

Poprawa standardu i jakosci drog na terenie Gminy
Suchozebry

Dziatanie 11.4.2

Budowa i modernizacja infrastruktury towarzyszacej drogom
W celu zapewnienia bezpieczenstwa ruchu drogowego

Dziatanie 11.4.3

Wytyczanie i budowa nowych ciggéw komunikacyjnych.

Dzialanie 11.4.4

Modernizacja o$wietlenia ulicznego
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3.2.3 Obszar Strategiczny 11l — OCHRONA I KSZTALTOWANIE SRODOWISKA
NATURALNEGO | KULTUROWEGO

Cel strategiczny w ramach obszaru: Zachowanie waloréw srodowiska naturalnego

I kulturowego

Cel operacyjny 111.1 Uporzadkowana gospodarka wodno-Sciekowa oraz

gospodarka odpadami
Dziatanie Budowa sieci kanalizacyjnej wraz z przylaczami oraz
1.1.1 przydomowych oczyszczalni sciekow
Dziatani _ g
IIIZlf ; e Usprawnienie systemu selektywnej zbiorki odpadow
Dziatanie Monitorowanie i nadzorowanie porzadku i czystosci na
1.1.3 terenie gminy (m.in. likwidacja dzikich wysypisk)
Dziatanie Podejmowanie dzialah majacych na celu usuwanie
.14 materialow zawierajacych azbest
Dziatanie Budowa  Punktu  Selektywnej  Zbiorki  Odpadow
.15 Komunalnych w Woli Suchozebrskiej
Dziatanie Modernizacja i rozbudowa sieci wodociggowej oraz stacji
111.1.6 wodociggowej

Cel operacyjny 111.2 Zachowanie waloréw przyrodniczych i historycznych

gminy
Dzialanie Podjecie dziatan ukierunkowanych na podniesienie walorow
1.2.1 krajobrazu kulturowego i turystycznego
Dziatani . . .
| ”2123 2a e Rekultywacja terenow wyrobisk poeksploatacyjnych
Dziatanie . 1
123 Renowacja obiektow zabytkowych
Dziatanie Podejmowanie dziatan majacych na celu zwigkszenie
1.2.4 lesistos$ci terenu
Cel operacyjny 111.3 Podniesienie $wiadomosci ekologicznej mieszkancow
Dziatani
IIIZI'; f e Promocja dziatan proekologicznych
Dziatanie . . .. .
11.3.2 Edukacja w zakresie ekologii i recyklingu
Dziatanie . . . .
1133 Organizacja wychowania ekologicznego dla dzieci
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3.2.4 Obszar Strategiczny IV — INFORMATYZACJA ORAZ PROMOCJA GMINY

Cel strategiczny w ramach obszaru: Rozwdj spoleczenstwa informacyjnego oraz wzrost

rozpoznawalnosci gminy na tle powiatu siedleckiego

Poprawa dostepnosci do ushug informatycznych ,
Cel operacyjny 1V.1 wzrost umiejetno$ci wykorzystania nowoczesnych
sposob6éw komunikowania si¢ oraz Internetu

Podejmowanie dzialan majacych na celu zwigkszenie

Dziatanie [V.1.1 - i i
zZlatanie dostepnosci do Internetu dla mieszkancow gminy

Informatyzacja Urzedu Gminy — e-urzqgd i wdrozenie

Dziatanie IV.1.2 .
ustug on-line

Podnoszenie kwalifikacji urzednikdbw 1 nauczycieli

Dziatanie IV.1.3 . o
zlatanie W zakresie zagadnien informatycznych

Dziatanie IV.1.4 | Tworzenie zintegrowanych baz danych dla obszaru gminy

Promocja gminy oraz wspélpraca z innymi

| iny IV.2 iotami
Cel operacyjny podmiotami

Wypromowanie gminy jako miejsca przyjaznego

Dziatanie IV.2.1 . . .. . h
Inwestorom oraz atrakcyjnego miejsca zamieszkania

Dziatanie IV.2.2 | Nawigzanie wspotpracy z partnerami zagranicznymi

Diatanic IV 2.3 Zwiquenie -intens.ywnos'ci wsp.(')lpr.acy z ’samorzqdan'li i
innymi podmiotami poprzez realizacje wspolnych zadan

Cel operacyjny 1V.3 Nowoczesne i efektywne zarzadzanie gmina

Dialanie IV.3.1 -Wzrc’)slt poziomu wykszt.aice.ma i stale doskonalenie
jakosci pracy kadry urzgdnicze;j

Inwestycje i remonty w zakresie poprawy warunkow

Dziatanie IV.3.2
ziatanie IV lokalowych zwiazanych z obshuga klientow

Koordynacja dziatan jednostek, instytucji i organizacji na

Dziatanie IV.3.3 . ;
terenie gminy
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3.3 WDRAZANIE STRATEGII

Strategia spetnia role gléwnego wyznacznika celow rozwojowych gminy oraz
przedsigwzie¢, ktore doprowadza do ich osiggnigcia. System wdrazania Strategii zostanie
zbudowany w oparciu o polityke wiadz gminy Suchozebry (Wéjt, Rada Gminy) oraz Urzad
Gminy. W proces beda zaangazowani pracownicy UG w Suchozebrach, jednostki podlegte
gminie oraz partnerzy spoleczno-gospodarczy.

Urzad Gminy realizuje dwie glowne grupy =zadan. Pierwsza z nich dotyczy
»administrowania gming”, druga natomiast odnosi si¢ do prowadzenia polityki rozwojowej
(wlasnie ta polityka musi zajmowac priorytetowe miejsce wsrdd planowanych zadan).

Struktury organizacyjne Urzgdu Gminy zostang usprawnione w celu efektywnego
zarzadzania. Szczegblowy w tym zakresie opis znajduje si¢ w ramach IV obszaru
strategicznego — Informatyzacja oraz promocja gminy.

Wiladze gminy ponosza odpowiedzialno$¢ za wdrazanie przedsiewzie¢ wynikajacych ze
Strategii. W przypadku realizacji poszczegolnych zadan odpowiedzialno$¢ spoczywa na
pracownikach Urzedu lub jednostkach podlegtych gminie.

Czg$¢ dzialan zwigzanych z wdrazaniem Strategii moze by¢ roéwniez zlecona
zewnetrznym  podmiotom lub specjalistom (ekspertom, projektantom, szkoleniowcom,

konsultantom).

3.4 MONITORING

Monitoring realizowany bedzie w zakresie wszystkich obszarow, celoéw operacyjnych
oraz dzialan. Monitoring obejmowat w szczego6lnosci bedzie :
» analize rzeczowg zrealizowanych przedsiewziec,
= przestanki w zakresie aktualizacji zapisOw Strategii,

= gléwne problemy napotkane podczas wdrazania Strategii,

Jednym z narzedzi monitoringu bedzie analiza wskaznikowa. Odnosi si¢ ona do
rzeczowych 1 natychmiastowych efektow przedsiewzig¢, ktore gmina realizowac bedzie
w ramach poszczegdlnych celow operacyjnych.

Wskazniki sklasyfikowano wedtug 4 glownych grup zgodnie z podzialem na obszary
strategiczne, a nastgpnie, w ramach obszarow kazdemu celowi operacyjnemu

przyporzadkowano zestaw wskaznikow.
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éu@hoiebry

Dane zgromadzone poprzez system wskaznikow opierajace si¢ na podanych ponizej

warto$ciach, zastang wykorzystane takze do oceny Strategii.

I. ROZWOJ GOSPODARCZY

RODZAJ WSKAZNIKA

WSKAZNIK

Cel operacyjny 1.1
Rozwdoj dzialalnos$ci
gospodarczej opartej na
zasobach lokalnych

tereny przygotowane pod inwestycje (w ha)

ilos¢ wydanych decyzji o warunkach zabudowy

Cel operacyjny 1.2
Nowoczesne rolnictwo oraz
wielofunkcyjny rozwoj

obszarow wiejskich

liczba wyspecjalizowanych gospodarstw rolnych
liczba grup producenckich

Cel operacyjny 1.3
Przeciwdzialanie
bezrobociu oraz polityka

spoleczna

liczba rodzin objetych wsparciem
stopien bezrobocia
liczba zmodernizowanych lub nowopowstalych

mieszkan socjalnych i komunalnych

. MIESZKANCY

RODZAJ WSKAZNIKA

WSKAZNIK

Cel operacyjny I1.1
Zapewnienie szerokiej
oferty edukacyjnej,
kulturalnej oraz

rekreacyjno - sportowej

zmodernizowane obiekty kulturalne i sportowe

zrealizowane imprezy kulturalne, gminne i
sportowe

liczba zaje¢¢ dodatkowych dla dzieci

Cel operacyjny 11.2
Pobudzenie aktywnoSci

spolecznej

liczba zrealizowanych inicjatyw lokalnych

ilo§¢ zadan realizowanych w partnerstwie z
partnerami prywatnymi

liczba

nowopowstalych organizacji

pozarzadowych
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Cel operacyjny 11.3
= liczba miejscowosci, w ktorych funkcjonuje
Poprawa jakosci )
) transport zbiorowy
transportu zbiorowego

Cel operacyjny 11.4 = dlugosé¢ zmodernizowanych drég (km)

Budowa i modernizacja = dlugosé wybudowanych chodnikow (km)

infrastruktury drogowej = jlo$¢ zmodernizowanych punktow oSwietlenia

ulicznego

I11. OCHRONA I KSZTALTOWANIE SRODOWISKA
NATURALNEGO | KULTUROWEGO

RODZAJ WSKAZNIKA WSKAZNIK
= dlugosé wybudowanej sieci kanalizacyjnej
. = liczba gospodarstw domowych podiaczonych do
Cel operacyjny 111.1 o ) o
sieci kanalizacyjnej
Uporzadkowana o
= dlugosé zmodernizowanej/wybudowanej sieci
gospodarka wodno-
wodociagowej
sciekowa oraz gospodarka
) = ilos¢ przylaczy wodociagowych
odpadami
= ilos¢ odpadow zbieranych selektywnie, w tym
odpadow zawierajacych azbest
Cel operacyjny 111.2 = liczba zrekultywowanych wyrobisk
Zachowanie walorow poeksploatacyjnych
przyrodniczych i = remonty przeprowadzone w obiektach
historycznych gminy historycznych i zabytkowych
= powierzchnia nowych terenow zalesionych (w ha)
Cel operacyjny 111.3 = liczba szkolen, konkurséw organizowanych w
Podniesienie §wiadomosci szkolach dotyczacych ekologii i recyklingu
ekologicznej mieszkancow = liczba akcji promujacych ochrone¢ przyrody,
akcji porzadkowych w lasach
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IV. INFORMATYZACJA ORAZ PROMOCJA GMINY

RODZAJ WSKAZNIKA

WSKAZNIK

Cel operacyjny 1V.1
Poprawa dostepnosci do
ushug informatycznych i

wzrost umiejetnosci

wykorzystania
nowoczesnych sposobow
komunikowania si¢ i

Internetu

liczba przeprowadzonych szkolen, w ktorych
uczestniczyli pracownicy urzedu z zakresu
nowoczesnych metod pozyskiwania informacji
liczba Publicznych Punktéow Dostepu do
Internetu dla mieszkancow

liczba mieszkancéw korzystajaca z gminnych
e- ustug, w tym liczba odwiedzin na gminnej
stronie internetowej

Liczba wdrozonych e-ustug przez Urzad Gminy

Cel operacyjny 1V.2
Promocja gminy oraz
wspoélpraca z innymi

podmiotami

wydane broszury, foldery promujace gmine (na
tle powiatu) jako dogodnego miejsca do
mieszkania i prowadzenia dzialalnoS$ci
gospodarczej

liczba pozyskanych partneréw zagranicznych

Cel operacyjny 1V.3
Nowoczesne i efektywne
zarzgdzanie gming oraz

wdrazanie Strategii

Rozwoju Gminy

liczba szkolen, w ktérych brali udzial urzednicy
liczba inwestycji/remontow majacych na celu
poprawe warunkow lokalowych zwiazanych z

obslugg klientéw

3.5 OCENA

Ocena (ewaluacja) podobnie jak monitoring stanowi narzedzie wykorzystywane
w zarzadzaniu strategicznym. W przypadku Strategii Rozwoju ma ona dwojakie znaczenie:
po pierwsze — dostarczy informacji

aktualizacji zapiséw Strategii, a po drugie — catoSciowa ocena koncowa bedzie stanowita

podstawe do stworzenia kolejnego dokumentu strategicznego.

Wyniki oceny przyjma forme raportu, ktdry zostanie opracowany na podstawie danych

zgromadzonych poprzez system monitoringu oraz analiz dokonanych przez Urzad Gminy.

éuahoiebry

koniecznych do przeprowadzenia ewentualnych
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Ocena przeprowadzana zostanie w I potowie 2020r i bedzie ona bazg do prac nad
Strategia na kolejny okres.
Zaktada si¢, iz wykorzystany zostanie zestaw kryteriow oceny stosowany w ramach
funduszy strukturalnych Unii Europejskiej. Obejmuje on m.in. nastepujace elementy:
» trafno$¢ — czy wyznaczone cele odpowiadaja potrzebom,
= efektywnos¢ — jaki jest stosunek uzyskanych efektow do poniesionych naktadéw,
= skutecznos$¢ — czy zrealizowano zaplanowane dziatania,
= uzyteczno$¢ — czy osiagni¢te efekty (produkty i1 rezultaty) sa zgodne z potrzebami
mieszkancow gminy,
= trwalo§¢ — czy efekty osiggnicte w wyniku realizacji Strategii sg trwale

w dlugookresowej perspektywie czasowe;.

4. MONTAZ FINANSOWY
Projekty wynikajace ze Strategii finansowane beda z nastepujacych Zrodet:
* budzet gminy (Srodki wtasne),
* budzet panstwa,
= fundusze celowe,
* programy pomocowe realizowane przez Uni¢ Europejska oraz inne panstwa lub
organizacje i instytucije,
= wkiad prywatny,

=  inne zrodia.

Podstawowym zrédlem finansowania zadan beda srodki budzetu gminy, jednakze bez
pozyskania funduszy zewnetrznych nie bedzie mozliwa petna realizacja zapisow Strategii.
Dlatego tez pozyskiwanie $srodkdw pomocowych na wykonywanie projektéw rozwojowych
gminy traktowane begdzie w sposéb priorytetowy.

Przewiduje si¢ zabezpieczanie $rodkow wiasnych przeznaczonych na sporzadzanie
dokumentacji dla projektow wpisujgcych sie¢ w cele Strategii.

Ze wzgledu na réznorodng specyfike obszaréw strategicznych oraz wyznaczonych w
ich ramach celow operacyjnych niemozliwe jest wiarygodne oszacowanie procentowego
udziatu poszczego6lnych wydatkow. Beda one prezentowane w odniesieniu do poszczegdlnych

projektow w podziale na zrodia finansowania oraz okresy wydatkowania.
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5. ZBIEZNOSC ZE STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA
MAZOWIECKIEGO

Zapisy Strategii Rozwoju Gminy Suchozebry byly opracowywane przy zatozeniu jej
pelnej harmonii ze strategiami wyzszego rzedu w sensie terytorialnym.

Strategia Gminy Suchozebry wpisuje si¢ w cele strategiczne Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Mazowieckiego do roku 2030.

Wykonanie zadan wynikajacych ze Strategii Rozwoju Gminy Suchozebry przyczyni si¢
do realizacji celéow strategicznych wyznaczonych w Strategii Rozwoju Mazowsza:

* Rozwdj produkcji ukierunkowanej na eksport w przemysle zaawansowanych i
Sredniozaawansowanych technologii oraz w przemysle i przetworstwie rolno-
spozywczym,

» Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwdj dziatalnosci gospodarczej oraz
transfer i wykorzystanie nowych technologii,

= Poprawa dostegpnosci i spojnosci terytorialnej regionu oraz ksztattowanie tadu
przestrzennego,

» Poprawa jakoSci zycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spotecznego do
tworzenia nowoczesnej gospodarki.

Cele operacyjne Strategii Rozwoju Gminy Suchozebry sg zgodne z dwoma ramowymi
celami strategicznymi Strategii Wojewodztwa Mazowieckiego jakimi sg:

1. Zapewnienie gospodarce regionu zdywersyfikowanego zaopatrzenia w energi¢ przy
zrdbwnowazonym gospodarowaniu zasobami srodowiska.

2. Wykorzystanie potencjatu kultury 1 dziedzictwa kulturowego oraz walorow
srodowiska przyrodniczego dla rozwoju gospodarczego regionu i poprawy jakosci

zycia.
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6. WNIOSKI

Strategia Rozwoju jest dokumentem planistycznym, ktory ma na celu dlugofalowe
wyznaczenie zarowno kierunkow jak i celow rozwoju gospodarczego oraz spolecznego
Gminy uwzgledniajac przy tym panujace warunki i mozliwosci dzigki czemu majg zostaé

zaspokojone potrzeby mieszkancéw prowadzace do poprawy jakosci zycia.

Aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy Suchozebry 2012-2020 mozliwa byta dzieki
udziatowi Urzedu Gminy w projekcie ,,Profesjonalny Urzad — kompetentny urzednik”,
realizowanego we wspotpracy z Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspotinansowanego ze $rodkéw Europejskiego Funduszu

Spoltecznego.

Prace nad aktualizacja strategii pokazaly, ze mieszkancy sg zainteresowani rozwojem
gminy w ktorej mieszkajg. Uaktualniona Strategia Rozwoju Gminy Suchozebry powstata
wiec w wyniku zaangazowania wladz samorzadowych, zewngtrznego koordynatora, a przede
wszystkim jest ona efektem pracy reprezentantow mieszkancow Gminy. Dzigki temu
dokument ten jest wyrazem zardwno potrzeb, jak i dazen oraz ambicji lokalnej spotecznosci.
W przygotowanej strategii sformutowana zostala misja gminy, wyznaczono aktualne cele i

obszary strategiczne, jak rowniez cele operacyjce i dzialania.

Proces wdrazania strategii zaktada - oprocz wykorzystania potencjatu gminy w zakresie
walorow materialnych oraz jej otwartosci na otoczenie - przede wszystkim wykorzystanie
potencjatu ludzkiego, ktory stanowi podstawe do pojecia jakichkolwiek dziatan rozwojowych.

Rozwoj gminy w ujeciu generalnym jest pochodng rozwoju w zakresie poszczegdlnych
obszarow aktywnosci: Przedsigbiorczo$§¢, Nowoczesne Rolnictwo, Spoteczenstwo,
Infrastruktura, Ochrona Srodowiska. Trwaty i harmonijny rozwéj w zakresie kazdego z

poszczegolnych obszarow jest warunkiem koniecznym do realizacji misji gminy.

Aby zrealizowa¢ ambitne cele wyznaczone w Strategii konieczne jest podjecie dziatan o
charakterze partnerskim pomigdzy wladzami gminy, urzedem 1 spotecznoscig lokalna.
Niezbedne jest ich rzetelna realizacja, monitoring i ocena.

Kluczowym znaczeniem w tym procesie bedzie promowanie Strategii oraz dystrybucja
informacji na temat jej wdrazania - jako czynnikow, ktore zapewniaja zainteresowanie i

aktywny udziatl mieszkancow w kreowaniu polityki rozwojowej gminy.
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