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Tabela 1. Wykaz uzytych skrotow.

AKPOSK Aktualizacja Krajowego Programu Oczyszczania Sciekéw Komunalnych

BDL GUS Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

CO: Dwutlenek wegla

DK Droga krajowa

GBP Gminna Biblioteka Publiczna

GOK Gminny Osrodek Kultury

GIOS Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska

GZWP Gtoéwny zbiornik wéd podziemnych

JCWP Jednolita czes¢ wod powierzchniowych

JCWPd Jednolita czes¢ wod podziemnych

JST Jednostki Samorzadu Terytorialnego

KSRR Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

MOF Miejski Obszar Funkcjonalny

MPZP Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego

OSl Obszary strategicznej interwencji

OSP Ochotnicza Straz Pozarna

OZE Odnawialne Zrodta Energii

PEP2030 E’olitykg eko.logiczna par'\stwa 2(?30 — strategia rozwoju w obszarze
srodowiska i gospodarki wodnej

PPSS Plan przeciwdziatania skutkom suszy

PUP Powiatowy Urzad Pracy

PZPWM Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa mazowieckiego
Standardy infrastruktury rowerowej i koncepcja tras rowerowych

SIWZ wskazanych do realizacji w perspektywie do 2030 roku
w wojewodztwie mazowieckim

SOR Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywa do 2030 roku)

UE Unia Europejska

UGS Urzad Gminy Suchozebry

WPF Wieloletnia Prognoza Finansowa




STRATEGIA ROZWOJU GMINY SUCHOZEBRY

I. WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Gminy Suchozebry powstata w odpowiedzi na zmieniajace sie
procesy spoteczno-gospodarcze, przestrzenne i srodowiskowe na poziomie lokalnym,
ponadlokalnym oraz krajowym. Dokument ten jest dopetnieniem ,Strategii Rozwoju
Gminy Suchozebry na lata 2014-2020" i zawiera rozwojowe plany na przysztosc.
Strategia Rozwoju ma za zadanie eliminowal istniejagce bariery na rzecz
wykorzystywania lokalnych atutéw. Jedna z najwazniejszych wytycznych okreslajacych

ramy dla planowanych przedsiewzie¢ bedzie dgzenie do rozwoju zrownowazonego.

Dokument powstat we wspdtpracy z wtadzami lokalnymi, z zachowaniem zasad
partycypacji spotecznej, gdzie spotecznos¢ lokalna miata decydujacy wptyw na proces
jego tworzenia. Podjeto szereg dziatan majgcych na celu wiaczenie mieszkancow
w kreowanie Strategii, przez co uzyskany obraz Gminy jest spojnym spojrzeniem
na proces rozwoju zaréwno wiadz lokalnych, jak i rbwniez zaangazowanej spotecznosci

lokalne;j.

W Panstwa rece przekazujemy Strategie, wynik ponad 6 miesiecy intensywnych
dziatan przy wspoétudziale przedstawicieli samorzadu, oséb zainteresowanych

procesem rozwoju oraz lokalnych lideréw i przedsiebiorcow.

W proces tworzenia Strategii Rozwoju Gminy Suchozebry zaangazowano
spotecznosc¢ lokalng, co stuzy jej aktywizacji i wzmocnieniu poczucia odpowiedzialnosci
za podejmowane decyzje. W procesie partycypacji wzieto udziat 63 mieszkancow,
w tym 56 oséb, ktore uczestniczyty w badaniu ankietowym oraz 7 oséb obecnych na
warsztatach strategicznych. Catosciowa koncepcje tworzy ponizsza Strategia Rozwoju

Gminy Suchozebry na lata 2023-2030.
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JAK POWSTALA STRATEGIA?

Podjecie uchwaty okreslajacej szczegdtowy
tryb i harmonogram opracowania projektu
Strategii Rozwoju Gminy Suchozebry na lata
2023-2030, w tym tryb konsultaciji.

R0

Przeprowadzenie warsztatow
strategicznych z mieszkaricami oraz

pracownikami Urzedu Gminy.

Przygotowanie oraz zebranie danych do
czesci diagnostycznej Strategii.

Opracowanie diagnozy strategicznej Gminy.

0

Przygotowanie wnioskow z diagnozy
strategicznej oraz wyznaczenie obszarow
strategicznej interwencji.

Okreslenie celow strategicznych
i planowanych kierunkow rozwoju.

Okreslenie propozycji ustalen oraz

rekomendaciji ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej wraz z proponowana
struktura modelu przestrzenno-funkcjonalnego.

Opracowanie monitoringu
i ewaluaciji Strategii oraz ram finansowych
wraz ze zrédtami finansowania.

@)

48+ 0+
Zaopiniowanie projektu Strategii Rozwoju
Gminy Suchozebry przez Zarzad
Wojewodztwa.

o

AN

Wytozenie projektu Strategii Rozwoju Gminy
Suchozebry do konsultacji spotecznych.

¢

Podjecie uchwaty dot. przyjecia Strategii
Rozwoju Gminy Suchozebry na lata 2023-2030.

Przeprowadzenie postgpowania strategicznej
oceny oddziatywania na srodowisko.




STRATEGIA ROZWOJU GMINY SUCHOZEBRY
Il. WNIOSKI Z DIAGNOZY STRATEGICZNE)'

Zgodnie z nowelizacjg ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym?
(tj. Dz. U. z 2023 r. poz. 40 z p6zn. zm.), nieodtgcznym elementem Strategii Rozwoju
Gminy sa wnioski ze sporzadzonej diagnozy strategicznej. Zostaty one opracowane na
podstawie zebranych danych statystycznych, danych przestrzennych oraz
przeprowadzonych badan ankietowych ispotkan warsztatowych angazujacych
spotecznos¢ lokalng. Wytonione wnioski tworza podstawe do opracowania czesci
operacyjnej strategii rozwoju, przez co podzielone zostaty na poszczegdlne obszary.
Wyodrebnione aspekty funkcjonowania Gminy przyporzadkowano do jednego

z czterech wymiarow:

= Uwarunkowania demograficzne
= Kultura i dziedzictwo kulturowe
o Turystyka, sport i rekreacja
~———» Bezpieczenstwo publiczne

———=a Polityka spoteczna

e Edukacja

—* Gospodarka i rynek pracy

Rolnictwo

WYMIAR GOSPODARCZY  puu

l

.o Finanse samorzadowe

—® Polozenie administracyjne i geograficzne

Dostepnosc¢ komunikacyjna

WYMIAR PRZESTRZENNY

. Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

—* Srodowisko przyrodnicze

Gospodarka komunalna

WYMIAR SRODOWISKOWY =

l

. Infrastruktura techniczna

" We wnioskach z diagnozy strategicznej zaprezentowano najwazniejsze zatozenia oraz informacje
z punktu widzenia rozwoju Gminy. Dopetnienie stanowi stworzona na potrzeby Strategii Rozwoju Gminy
Suchozebry diagnoza strategiczna.

2 Zostata znowelizowana w zwigzku z ustawqg o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju oraz niektorych innych ustaw.
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— Niekorzystne wskazniki demograficzne, w tym ujemna warto$¢ przyrostu
naturalnego.

— Wzrost udziatu ludnosci w wieku poprodukcyjnym.

— Postepujacy proces ,drenazu mézgow".

— Aktywna dziatalnos¢ instytucji zajmujacych sie krzewieniem kultury, takich jak GOK
w Suchozebrach oraz GBP w Krzeslinie.

—> Atrakcyjne dziedzictwo kulturowe i historyczne.

— Niewystarczajgca jakos¢ ksztattowania marketingu terytorialnego w Gminie,
promujacego istniejace walory.

— Niedostatecznie rozwinieta baza noclegowa i gastronomiczna.

— Funkcjonowanie dwoch placowek zapewniajacych dostep do podstawowej opieki
zdrowotnej.

— Funkcjonowanie na terenie Gminy szesciu jednostek OSP zwiekszajgcych poziom
bezpieczenstwa.

— Najczestszymi przyczynami trudnej sytuacji zyciowej w Gminie sg ubostwo,
niepetnosprawnos¢ oraz alkoholizm.

— Zadowalajaca jako$¢ ksztatcenia w szkotach gminnych potwierdzona dobrymi
wynikami z egzamindw.

— Niewystarczajgca liczba miejsc w ztobkach potwierdzona opinig mieszkancow.

— Relatywnie wysoki wskaznik liczby podmiotow gospodarczych na 1000

mieszkancéw, w stosunku do Sredniej w grupie porownawcze;j.
— Postepujacy wzrost liczby podmiotow wpisanych do rejestru REGON.
— Brak dywersyfikacji dziatalnosci przedsiebiorstw dziatajacych na obszarze Gminy.
— Przewaga mikroprzedsiebiorstw w strukturze gospodarczej Gminy.

— Brak atrakcyjnej oferty dla nowych przedsiebiorcow.



STRATEGIA ROZWOJU GMINY SUCHOZEBRY

— Znaczaca rola rolnictwa na obszarze Gminy.

— W strukturze wielkosciowej zaznacza sie dominacja gospodarstw rolnych
o powierzchni nie przekraczajacej 5 ha.

— Postepujacy wzrost wartosci dochodow i wydatkow Gminy.

— Przeznaczanie znacznej czesci zasobow Gminy na wsparcie oswiaty i rodziny.

— Gmina Suchozebry potozona jest w zachodniej czeSci wojewoddztwa
mazowieckiego, w powiecie siedleckim — stanowi 6,3% jego powierzchni.

— Gmina znajduje sie w mezoregionie Wyzyna Siedlecka, dzieki czemu charakteryzuje
sie lekko falistym uksztattowaniem z ostaricami moren, ozéw i kemdw zwigzanych
z zasiegiem zlodowacenia warcianskiego.

—> Lasy pokrywaja zaledwie 13,8% powierzchni Gminy, zlokalizowane sg przede
wszystkim w pasie przebiegajagcym rownoleznikowo przez jej centralng czes¢.

— Korzystna lokalizacja Gminy w poblizu wiekszych osrodkéw miejskich pozwala na
rozwdj sieci transportowych.

— Dobry poziom skomunikowania wynikajacy z dostepu drogi o znaczeniu krajowym
(DK 63) oraz drogi wojewodzkiej nr 696 sprzyja rozwijaniu powigzan zewnetrznych
Gminy w zakresie ksztattowania transportu drogowego.

—> Duze natezenie ruchu kotowego na terenie Gminy.

— Brak transportu kolejowego ogranicza dostepnos¢ komunikacyjng Gminy,
zwtaszcza w zakresie transportu publicznego.

— Nierbwnomierny dostep do publicznej komunikacji zbiorowej w poszczegodlnych
sotectwach na terenie Gminy.

— Ze wzgledu na posiadane bogactwo naturalne i potozenie w sasiedztwie Siedlec
I Warszawy, Gmina posiada potencjat do rozwoju turystyki wypoczynkowej.

— Niedostatecznie rozwinieta sie¢ tras rowerowych i infrastruktury towarzyszacej

w Gminie.

10
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— Niewielkie pokrycie obszarobw Gminy MPZP stanowi bariere w kompleksowym

ksztattowaniu polityki przestrzenne;.

WYMIAR SRODOWISKOWY

— Duza powierzchnia terendw czynnych biologicznie.

— Na terenie Gminy wystepuja nieliczne cieki wodne, co skutkuje ograniczong oferta
spedzania czasu wolnego.

— Gmina Suchozebry potozona jest nad rzeka Liwiec, z ktéra zwigzane jest zjawisko
wystepowania lokalnych podtopien.

— Niezadowalajacy stan wod powierzchniowych — wszystkie JCWP na terenie Gminy
zagrozone sg ryzykiem nieosiggniecia celow srodowiskowych.

— Jakos¢ powietrza w gminie Suchozebry oceniana jest jako zta ze wzgledu na
przekroczenia poziomow dopuszczalnych benzo(a)pirenu oraz poziomu celu
dtugoterminowego dla ozonu.

— Ochrong objeto Obszar Chronionego Krajobrazu, trzy obszary Natura 2000 oraz
9 pomnikow przyrody.

— Obecnosc ciggow korytarzy ekologicznych zlokalizowanych w potudniowej czesci
Gminy.

— Zanieczyszczanie obszarow cennych przyrodniczo poprzez powstawanie ,dzikich”
wysypisk $mieci.

— Relatywnie niski udziat ludnosci korzystajacej z sieci wodociggowej, w stosunku do
Sredniej w grupie porbwnawcze;.

— Niedostatecznie rozwinieta sie¢ kanalizacyjna i gazowa.

— Zwiekszajaca sie ilos¢ wytwarzanych odpadéw.

— Zwiekszajacy sie odsetek odpaddéw zebranych selektywnie w stosunku do ogdtu

odpadow.

11
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I1l. MISJA | WIZJA GMINY SUCHOZEBRY

Strategia Rozwoju Gminy Suchozebry powstata w zwigzku ze zmieniajagcymi sie
uwarunkowaniami wewnetrznymi oraz zewnetrznymi i potrzeba dalszego planowania
rozwoju strategicznego. W zwigzku z powstaniem tak waznego dokumentu
strategicznego na poziomie lokalnym, gmina Suchozebry zyska mozliwos¢
pozyskiwania srodkow zewnetrznych w ramach programu regionalnego, srodkéw

krajowych oraz zagranicznych.

Dazenie do poprawy jakosci zycia mieszkancow i rozwijanie oferty turystycznej

w oparciu o zasoby przyrodniczo-kulturowe, atrakcyjng oferte spedzania czasu
wolnego oraz propagowanie lokalnych produktéw turystycznych przy jednoczesnym
wspieraniu przedsiebiorczosci mieszkancéw i zwiekszaniu ich zaangazowania

w sprawy dotyczace rozwoju Gminy.

Gmina Suchozebry atrakcyjnym miejscem do zamieszkania i wypoczynku.

Wspierajaca rozwdj rolnictwa, w szczegolnosci ekologicznego, a jednoczesnie
zapewniajaca warunki do rozwoju istniejacych i tworzenia nowych firm
z poszanowaniem zasady zrownowazonego rozwoju i odpowiedzialnosci za

Srodowisko przyrodnicze.

Gmina dysponujaca atrakcyjna ofertag spedzania czasu wolnego oraz zapewniajaca
miejsca do integracji spotecznej mieszkancow, czego efektem jest zjednoczona,

aktywna spotecznie wspdlnota.

12
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Uzasadnienie wyboru wizji:

dzieki wykorzystaniu potencjatu zwigzanego z walorami lokalizacyjnymi, krajobrazowo-
przyrodniczymi i kulturowymi. Stanowi destynacje atrakcyjng pod wzgledem turystyki
weekendowe] dla mieszkancow wiekszych osrodkéw, w tym Siedlec i miasta
stotecznego Warszawy. Dobry dostep do infrastruktury technicznej i spotecznej, a takze
minimalizacja wykluczenia cyfrowego mieszkancow sprzyja natomiast ksztattowaniu

wizerunku Gminy atrakcyjnej do zamieszkania.

m.in. poprzez
promowanie istniejacych gospodarstw rolnych, rekomendowanie lokalnych produktow
Zywnosciowych oraz ograniczanie negatywnego oddziatywania rolnictwa na

Srodowisko.

wypracowujaca przewagi konkurencyjne pobudzajace gospodarke, przyczyniajaca sie
do tworzenia lepszych warunkédw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, poprawy

pozycji JST w regionie, a tym samym zwiekszajaca poziom i jakos¢ zycia mieszkancow.

czyli funkcjonujaca w zgodzie
z naturg, zapobiegajaca jej degradacji dzieki zachowaniu poprawnych ram
ksztattowania polityki przestrzennej i zwiekszaniu $wiadomosci ekologicznej

mieszkancow.

uwzgledniajaca
potrzeby wszystkich grup spotecznych. Gmina gwarantuje dostep do obiektéw
kulturowych, sportowych i rekreacyjnych, z uwzglednieniem S$ciezek rowerowych
zapewniajacych potaczenia z gminami o$ciennymi, co w znaczacym stopniu przyczynia
sie do wzrostu aktywnosci ruchowej mieszkancéw, a jednoczesnie oddziatuje na

poprawe jakosci powietrza.

13
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Zintegrowana, aktywna spotecznie wspoélnota, co oznacza wysoki poziom
kapitatu ludzkiego i spotecznego wsréd mieszkancow Gminy, ktérzy moga odnalez¢
w niej warunki zycia doréwnujace ich oczekiwaniom. Gmina wspierajgca aktywnosc¢
spoteczng i poczucie tozsamosci lokalnej, przejawiajace sie m.in. poprzez szeroko

rozumiang wspotprace mieszkancow i wtadz lokalnych.

IV. KIERUNKI ROZWOJU

Stworzeniu ponizszych kierunkéw rozwoju przyswieca cel odniesienia sie do wizji,
ktora odpowiada na zmieniajace sie uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne Gminy.
Wizja mowigca o dobrej jakosci zycia mieszkancow, wpieraniu rozwoju rolnictwa,
turystyki i przedsiebiorczosci oraz zapewnieniu dostepu do wysokiej jakosci przestrzeni
stuzacych integracji przy jednoczesnym poszanowaniu srodowiska przyrodniczego
wyodrebnia gtéwny cel strategii, jakim jest wzrost konkurencyjnosci Gminy na tle
regionu, przy jednoczesnym zachowaniu szeroko pojetej wspotpracy terytorialnej,

poprzez rozwdj spoteczno-gospodarczy, przestrzenny oraz srodowiskowy.

Na podstawie gtownego celu wyodrebniono poszczegdlne cele strategiczne,

operacyjne oraz kierunki dziatan:

CELE STRATEGICZNE (DLUGOOKRESOWE)

Sa elementem Strategii Rozwoju Gminy. Stuzg usystematyzowaniu, zhierarchizowaniu oraz okresleniu
podstawowych czynnikéw, ktére nalezy realizowaé w trakcie obowigzywania danego dokumentu.
Aby wdrazanie Strategii byto efektywniejsze, a realizacja gtéwnych celéw bardziej kompleksowa, cele
strategiczne dzieli sie na sfery dotyczace danych kierunkéw rozwoju (np. cele w obszarze:
spotecznym, gospodarczym, przestrzennym i sSrodowiskowym).

CELE OPERACYJNE (SREDNIOOKRESOWE)

Sa wyznaczane na nizszym szczeblu, stuzg okresleniu jakie gtdwne dziatania nalezy podjaé

w obszarze planowanych celéw strategicznych. v

KIERUNKI DZIAtAN (KROTKOOKRESOWE)

Sa wyznacznikiem inwestycji, jakie Gmina powinna podja¢ w trakcie trwania Strategii.

«

14
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Sytuacja demograficzna Gminy odzwierciedla ogolne trendy demograficzne
charakterystyczne dla catego kraju. Proces starzenia sie ludnosci spowodowany jest
wydtuzaniem sie Sredniej dtugosci zycia przy jednoczesnym spadku wspotczynnika
dzietnosci oraz postepujgcymi zmianami kulturowymi, w tym uksztattowaniem nowego
modelu rodziny oraz ukierunkowaniem na rozwdj osobisty. Nalezy mie¢ rowniez
na uwadze odptyw ludzi miodych do wiekszych osrodkdéw miegjskich w celach
edukacyjnych oraz zawodowych. W celu przeciwdziatania negatywnym procesom
demograficznym, kluczowym elementem jest budowanie tozsamosci lokalnej, poprzez
organizowanie wspoélnych dziatan, angazujacych lokalng spotecznos¢, liderow,
aktywistow oraz stowarzyszenia. Ws$rod najwazniejszych  kierunkdédw dziatan
przewidzianych w ramach Strategii znajduja sie: wzrost zaangazowania lokalnej
spotecznosci w rozwoj Gminy oraz upowszechnienie idei Budzetu Obywatelskiego, co
pobudza¢ bedzie powstawanie inicjatyw obywatelskich, wspierajacych rozwigzywanie
lokalnych problemdw oraz zaspokajajacych potrzeby mieszkancow przy wspotpracy

z wtadzami lokalnymi oraz instytucjami samorzagdowymi.

W zwigzku z coraz wiekszym udziatem osdb starszych w strukturze ludnosci gminy
Suchozebry, dziatania ukierunkowane s3 na aspekty dotyczace zapewnienia im
odpowiedniej opieki oraz wsparcia, minimalizujac tym samym problem wykluczenia
spotecznego. W ramach ochrony zdrowia konieczne jest réwniez organizowanie
programow profilaktycznych, a takze promocja aktywnego i zdrowego stylu zycia

wsrdd wszystkich mieszkancow.

Istotnym elementem jest dostosowanie oferty ksztatcenia w placoéwkach
oswiatowych do istniejgcego zapotrzebowania na rynku pracy. W tym celu przewiduje
sie dziatania z zakresu poprawy jakosci edukacji, ukierunkowane na prowadzenie
dodatkowych zaje¢ edukacyjnych, modernizacje, remonty i doposazanie placowek
oswiatowych, ksztatcenie kompetencji cyfrowych oraz podnoszenie kompetencji

nauczycieli, zapewniajac tym samym optymalne warunki nauczania.
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Kierunkiem dziatan usprawniajgcym i podnoszacym jakos¢ swiadczonych ustug
publicznych, a takze wzmacniajgcym udziat mieszkancow w zyciu Gminy jest rozwdj
e-administracji oraz podnoszenie kompetencji pracownikow samorzadu. Nowoczesna
administracja umozliwi rozwoj spoteczenstwa informacyjnego, oszczednos¢ czasu
zwigzang z ,zatatwianiem spraw”, a tym samym wzrost satysfakcji mieszkancow.
Dziatania te powinny uwzglednia¢ akcje informujace obywateli o mozliwosciach

i korzysciach, a takze niebezpieczenstwach wynikajacych z korzystania z Internetu.

Aspektem bezposrednio wptywajacym na poziom i jakos¢ zycia mieszkancow jest
szeroko pojete bezpieczenstwo. Jeden z gtdwnych kierunkéw dziatan dotyczy
wspierania dziatalnosci funkcjonariuszy Policji w ramach zapewniania odpowiedniego

poziomu bezpieczenstwa oraz dbatosci o porzadek publiczny.

. 1. Zwiekszanie aktywnosci spotecznej

l. I. . Wzrost zaangazowania lokalnej spotecznosci w rozwdj Gminy.

. I. Il. Budowanie wiezi miedzy mieszkancami i poczucia tozsamosci
lokalnej.

. . lll. Wzmocnienie roli organizacji pozarzadowych.

Kierunki dziatan

l. I. IV. Upowszechnianie idei Budzetu Obywatelskiego.

. 1l. Zapewnianie wysokiej jakosci ustug spotecznych

l. 1. 1. Wsparcie jednostek organizacyjnych dziatajacych w Gminie.

. 11. 1l. Rozwoj srebrnej gospodarki uwzgledniajacej ustugi opiekuncze.

I 11 1ll. Systematyczne wspieranie osob i rodzin znajdujacych sie w trudnej
sytuacji oraz zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

I 11. IV. Rozwijanie dziatan z zakresu profilaktyki i promocji zdrowego stylu
zycia.

Kierunki dziatan

. 1. V. Wzrost umiejetnosci i kompetencji pracownikéw administracji
publicznej.

. 1. VI. Doskonalenie jakosci ustug publicznych swiadczonych przez
administracje lokalng, w tym elektronicznie.
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. 1ll. Zapewnianie mozliwosci rozwoju

. IlI. I. Utworzenie atrakcyjnej oferty zaje¢ pozalekcyjnych w szkotach
podstawowych podnoszacych poziom edukacji.

. 1. Il. Modernizacja, remont i doposazenie placowek oswiatowych.

L. 11, [1l. Zwiekszenie dostepu do opieki nad dzie¢mi do lat 3.

. [l IV. Promowanie idei uczenia sie przez cate zycie.

Kierunki dziatan

. ll. V. Zwiekszanie jakosci doradztwa zawodowego na wszystkich etapach
ksztatcenia.

. 11l. VI. Wzrost umiejetnosci i kompetencji nauczycieli.

l. 1V. Dbanie o bezpieczenstwo publiczne

l. IV. I. Wspieranie funkcjonowania stuzb na wypadek zagrozenia
bezpieczenstwa i porzadku publicznego.

l. IV. Il. Edukacja mieszkancow w zakresie zachowania bezpieczenstwa.

. IV. lll. Prowadzenie dziatanh z zakresu profilaktyki uzaleznien,
w szczegblnosci w srodowisku dzieci i mtodziezy.

Kierunki dziatan

l. IV. IV. Edukacja mieszkancéw w zakresie bezpieczenstwa w sieci.

Poprawa sytuacji gospodarczej gminy Suchozebry wymaga osiggniecia efektu
synergii elementéw ksztattujacych strukture funkcjonalng Gminy. Do zapewnienia
warunkéw odpowiedniego rozwoju, w tym uksztattowania kapitatu ludzkiego
i spotecznego konieczne sa dziatania ukierunkowane na rozwdj oferty ustug
swiadczonych droga elektroniczna. Kluczowym efektem podejmowanych dziatanh
w ramach danego celu jest minimalizacja wykluczenia cyfrowego mieszkancow Gminy.
Nabycie odpowiednich kwalifikacji umozliwi mieszkanncom obszaru dostosowanie sie
do potrzeb lokalnego rynku pracy, a takze otwiera perspektywy na wykreowanie
nowych branz gospodarki, intensyfikujacych rozwoj Gminy. Kluczowym aspektem jest
podnoszenie $wiadomosci o mozliwych rozwigzaniach w ramach szeroko pojetej

przedsiebiorczosci, w tym usprawnienie kanatow przeptywu wiedzy.
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Efektywna realizacja wskazanych celéow uzalezniona jest od poziomu wspotpracy
o charakterze ponadlokalnym, wykraczajacej poza wyznaczone granice administracyjne
i uwzgledniajacej istniejgce uwarunkowania nie tylko gminy Suchozebry, ale réwniez
okolicznych obszarow. Zacie$nienie wspotpracy miedzy poszczegolnymi JST pozwoli na

koncentracje dostepnych sit i zasobdw wokot wspdlnych celdw.

Dostepnos¢ komunikacyjna obszaru jest jednym z gtdwnych czynnikow
oddziatujacych na integralnos¢ funkcjonalng o charakterze regionalnym. Poprawa
stanu uktadu komunikacyjnego stwarza szanse na intensyfikacje proceséw
rozwojowych, szczegolnie w zakresie gospodarczym, w tym ukierunkowanie dziatah na
rozwdj branzy logistycznej oraz przemystowej. Obecnos¢ nowych dziatalnosci sprzyja
przycigganiu kapitatu ludzkiego, a w dtuzszej perspektywie czasu pozytywnie wptynie

takze na sytuacje demograficzng Gminy oraz uatrakcyjni katalog oferowanych ustug.

Zapewnienie sprawnego systemu komunikacyjnego, uwzgledniajagcego zaréwno
infrastrukture drogowa, jak i rowerowa, musi bra¢ pod uwage zatozenia z zakresu
zrébwnowazonego rozwoju. Rozwoj technologii, troska o jako$¢ powietrza, a takze coraz
wieksza dostepnos¢ do komunikacji publicznej, znaczaco wptyna na zmniejszenie

zaleznosci mieszkancow Gminy od samochodow osobowych.

Na rozwoj gospodarczy Gminy znaczacy wptyw ma rowniez obecnos¢ terendw
rolniczych, ktére stwarzajg szanse na promocje regionu, m.in. przy wykorzystaniu
lokalnych produktow zywnosciowych. W celu poprawy efektywnosci i wydajnosci
gospodarstw rolnych oraz minimalizowania kosztow pracy, kluczowe wydaje sie by¢
stosowanie nowoczesnych maszyn, urzadzen oraz systeméw. Dzieki zastosowanym
technikom oczekuje sie wzrostu konkurencyjnosci gospodarstw oraz osiggniecie
satysfakcjonujacych efektow. Wsrdd innych kierunkdw rozwoju wyrdzni¢ mozna takze
dziatania majace na celu zachecenie spotecznosci do zaktadania podmiotéw

gospodarczych, w tym poprzez prostszy system podatkowy.
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. I. Wypracowywanie przewag konkurencyjnych

Kierunki dziatan

Il. 1. I. Tworzenie warunkéw do powstawania nowych, atrakcyjnych miejsc
pracy.

II. I. 1. Wzmacnianie postaw przedsiebiorczych oraz kreatywnych wsrod
spotecznosci lokalne;j.

Il. 1. 1ll. Wspétpraca z PUP w celu promocji dostepnych miejsc pracy
i aktywizacji osob pozostajacych bez pracy.

Il. 1. IV. Podejmowanie dziatah wspierajacych pracownikow
Z niepetnosprawnosciami oraz senioréw na rynku pracy.

Il. 1. V. Organizowanie szkolen i kurséw podnoszacych kwalifikacje
zawodowe mieszkancéw i ich szanse na rynku pracy, w tym rozwijajacych
umiejetnosci wykorzystywania nowoczesnych technologii.

Il. 1. VI. Wspotpraca z innymi jednostkami/instytucjami.

I. 1l. Wspieranie dziatalnosci rolnicze;.

Kierunki dziatan

. 11. . Promowanie istniejgcych gospodarstw rolnych oraz lokalnych
produktow zywnosciowych.

[I. 1l. 1. Wdrazanie nowoczesnych rozwigzan w obszarze rolnictwa,
w tym wzrost znaczenia rolnictwa ekologicznego.

1. 1. [1l. Wspieranie zrzeszania gospodarstw rolnych i producentéw,
zwtaszcza grup producenckich.

. 11. IV. Ochrona gleb do celéw rolniczych.

[I. 1l. Zwiekszanie mobilnosci

Kierunki dziatan

lIl. 1. I. Budowa i modernizacja drég wraz z infrastruktura towarzyszaca.

[I. Il 1. Wymiana oswietlenia ulicznego na energooszczedne.

[I. 1. 1ll. Promocja alternatywnych srodkéw transportu, ze szczegdlnym
uwzglednieniem rowerow.

. Il IV. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej, w tym poprzez zmniejszanie

dysproporcji w dostepie do infrastruktury pomiedzy poszczegdlnymi
sotectwami.

[I. I1l. V. Dziatania na rzecz podnoszenia komfortu i jakosci korzystania
z transportu zbiorowego.
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Posiadane walory srodowiskowe stanowig potencjat do rozwoju turystyki, w tym
rowerowej, przy czym niezbedne jest zapewnienie odpowiedniej infrastruktury, ktéra
powinna umozliwia¢ nie tylko sprawne i bezpieczne przemieszczanie sie na rowerze,
ale takze stwarza¢ okazje do poznania waloréw turystycznych obszaru i zacheca¢ do
ich eksplorowania. Kluczowym dziataniem wskazanym w dokumencie jest rozwdj sieci
spojnych drog rowerowych, ktéra wymaga prac modernizacyjnych i usprawniajacych
m.in. w zakresie oznaczen oraz nawierzchni w znaczny sposob oddziatujgcych na
komfort i bezpieczenstwo jazdy. Nie bez znaczenia jest tez pozytywny wptyw, jaki
zwiekszenie ruchu rowerowego bedzie mie¢ na jakos$¢ powietrza w Gminie -
odpowiednio uksztattowany system drég rowerowych bedzie bezposrednio
oddziatywac¢ na ograniczenie transportu indywidualnego, tym samym zmniejszajac

emisje spalin.

Ze wzgledu na specyfike obszaru rozwdj turystyki powinien odbywac sie w sposéb
zrbwnowazony, a wiec w jak najmniejszym stopniu wptywaé na srodowisko naturalne.
Niezbedne jest zatem pofaczenie ustug turystycznych z gtéwnymi zatozeniami ochrony
przyrody oraz prawidtowymi postawami turystéw. Szansg ku temu moze by¢ np. rozwo;j

nowych trendow w turystyce, takich jak slow tourism oraz glamping.

Istotny wptyw na liczbe turystow ma odpowiedni marketing terytorialny. Z tego
wzgledu, w celu intensyfikacji podejmowanych dziatan, a takze integracji posiadanych
zasobow przewiduje sie Scistg wspotprace jednostek sasiednich poprzez promowanie
realizowanych wspdlnie inicjatyw. Pozwoli to dotrze¢ do szerszego grona odbiorcow

i w petni wykorzysta¢ posiadany potencjat.
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Kluczowym aspektem sa takze dziatania ukierunkowane na promocje i dbatos¢
o zasoby dziedzictwa kulturowego, umacniajace tradycje historyczno-kulturowe oraz
poczucie tozsamosci lokalnej wsrod mieszkancow. Ponadto promowanie Gminy na
zewnatrz poprzez organizacje wydarzen kulturalnych i sportowych, podniesie poziom
jej atrakcyjnosci nie tylko dla uzytkownikéw zewnetrznych, ale w takim samym stopniu

dla mieszkancow.

W ramach uzupetnienia oferowanych zasobdw przewidziano rozwdj istniejacych
oraz tworzenie nowych terendéw przeznaczonych pod rekreacje. Warto zaznaczyc,
iz rozw@j infrastruktury paraturystycznej nie bedzie stuzyt tylko turystom, lecz réwniez
ludnosci miejscowej, zaspokajajac tym samym ich potrzeby oraz stworzy warunki do

integracji spoteczne;.

l1l. I. Rozw@j infrastruktury turystycznej

1. 1. I. Rozwoj sieci spojnych drég rowerowych wraz ze stworzeniem
infrastruktury towarzyszacej w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu
bezpieczenstwa i komfortu przemieszczania sie.

Kierunki
dziatan

[1I. 1. 1l. Rozwijanie bazy turystycznej, w tym promowanie agroturystyki.

[1l. 1l. Prowadzenie aktywnego marketingu terytorialnego

[I. 1. I. Budowanie marki turystycznej i produktow turystycznych.

1. 1. 1. Promocja lokalnych wydarzen turystycznych, kulturalnych
i sportowych, w tym poprzez wykorzystanie narzedzi internetowych.

1. 1. 11l. Stworzenie broszury marketingowej, promujacej najciekawsze
przestrzenie turystyczne oraz oferte spedzania czasu wolnego w Gminie.

[l 1. IV. Wdrazanie dziatan majacych na celu zwiekszenie dostepu do
informacji turystycznej w regionie.

Kierunki dziatan

. 1I. V. Wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi w zakresie promogji
oraz uatrakcyjnienia oferty turystycznej.
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[1I. 1. Promowanie dziedzictwa kulturowego

. 11l 1. Zréznicowanie oferty kulturalnej Gminy adekwatnie do potrzeb
roznych grup wiekowych.

[1I. I1I. [l. Poszerzenie oferty instytucji kultury i dostepu do ich zasobow,
w tym poprzez cyfryzacje.

[1. 1L, [1l. Rozwdj i promocja imprez organizowanych na terenie Gminy.

. 1. IV. Inwentaryzacja i digitalizacja zasobow dziedzictwa kulturowego.

Kierunki dziatan

1. 11l. V. Pozyskiwanie srodkow zewnetrznych na odnowe zabytkéw
bedacych wtasnoscig Gminy oraz informowanie innych witascicieli obiektow
zabytkowych o mozliwosciach pozyskania dofinansowania.

ll. IV. Tworzenie przestrzeni sprzyjajacych rekreacji i wypoczynkowi

ll. IV. I. Popularyzacja aktywnosci sportowej wsréd mieszkancow,
w tym poprzez wsparcie dziatalnosci klubdw i organizacji sportowych.

1. IV. Il. Uzupetnienie i utrzymanie wysokiej jakosci infrastruktury
sportowe;.

[1l. IV. lll. Organizacja wydarzen sportowych o szerokim zasiegu.

Kierunki dziatan

ll. IV. IV. Poprawa dostepu do terendw zieleni i zagospodarowanie ich jako
miejsc wypoczynku i rekreacji.

Srodowisko przyrodnicze jest jednym z elementéw determinujacych jakoéé zycia
W regionie oraz stanowi baze do rozwoju funkgji turystycznej. Kluczowe jest, by rozwdj
turystyki odbywat sie w sposéb zréwnowazony, tj. w jak najmniejszym stopniu
ingerowat w srodowisko. Nie bez znaczenia jest rdéwniez wiasciwa postawa
spoteczenstwa w zakresie odpowiedniej ochrony srodowiska, w tym przede wszystkim
dotyczacej terendéw objetych ochrong prawng oraz o szczegdlnych walorach

srodowiskowych.

Niezwykle istotnym aspektem jest adaptacja i przeciwdziatanie zachodzacym

zmianom klimatu, dlatego tez strategia przewiduje podejmowanie dziatan z zakresu
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kreowania zielonych przestrzeni, rozwoju i modernizacji sieci wodno-kanalizacyjnej

oraz

statego monitoringu istniejacych  zagrozen, pozwalajacych ograniczy¢

wystepowanie niekorzystnych zjawisk nie tylko o charakterze Srodowiskowym, ale

rowniez spotecznym i gospodarczym.

IV. I. Poprawa jakosci sSrodowiska
IV. I. I. Wspieranie dziatan zwigzanych z wymiang zrodet ciepta na bardziej
ekologiczne oraz promowanie energooszczednego budownictwa.
;‘..% IV. 1. Il. Zwiekszenie wykorzystania i promocja OZE.
ﬁ IV. I. lll. Termomodernizacja budynkow uzytecznosci publicznej oraz
< | mieszkalnych.
c
% IV. 1. IV. Racjonalna gospodarka odpadami.
2 VLV Regularne monitorowanie systemu gospodarowania odpadami,
w tym rekultywacja dzikich wysypisk $mieci.
IV. I. VI. Edukacja ekologiczna mieszkancow.
IV. Il. Uodparnianie Gminy na postepujace zmiany klimatu
IV. Il I. Ksztattowanie stanu zasobow wodnych, w tym zachowanie naturalnej
zdolnosci retencyjnej na terenie Gminy.
C
= | IV. II. II. Prowadzenie dziatar edukacyjnych w zakresie zmian klimatu.
N
E IV. II. lll. Rozwd;j i biezgca modernizacja infrastruktury wodno-kanalizacyjnej.
C
g IV. II. IV. Utworzenie dodatkowej stacji uzdatniania wody.
| IV.II. V. Dbatog¢ o jakosc i stan sprzetu do prowadzenia akcji ratowniczych.
IV. II. VI. Staty monitoring istniejacych zagrozen.
IV. 1. Ksztattowanie poprawnej polityki przestrzennej
IV. Ill. I. Dostosowanie przestrzeni publicznych do potrzeb oséb starszych
< *S i 0s6b z niepetnosprawnosciami.
SO
o g IV. Ill. 1l. Prowadzenie dziatan rewitalizacyjnych na obszarze Gminy.
4
IV. IIL. 1ll. Systematyczne aktualizowanie dokumentow planistycznych.
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IV. Ill. IV. Zwigkszenie stopnia pokrycia Gminy miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego.

IV. IV. Ochrona zasobéw przyrodniczych

Kierunki dziatan

IV. IV. |. Ochrona obszaréw cennych przyrodniczo i zachowanie
bioréznorodnosci.

IV. IV. Il. Ochrona i stopniowe zwiekszanie powierzchni lesnych.

IV. IV. lll. Monitorowanie i poprawa jakosci powietrza.

IV. IV. IV. Ochrona jakosci wod powierzchniowych i podziemnych,
w tym racjonalne gospodarowanie zasobami.
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V. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej stuzy zobrazowaniu struktury Gminy,
wiaczajac w to poszczegolne zadania inwestycyjne. Przedstawione inwestycje posiadaja
charakter przestrzenny, jednak stworzone zostaty na podstawie szacowanych zadan

inwestycyjnych planowanych na najblizsze lata.

Aspekty przestrzennego rozwoju gminy Suchozebry stworzone zostaty poprzez
analize istniejgcych uwarunkowan osadniczych oraz komunikacyjnych, ze zwréceniem

szczegOlnej uwagi na uwarunkowania srodowiskowe.
System osadniczy i transportowy

Jako, iz obszar Gminy w przewazajacej czesci pokryty jest terenami rolnymi,
obecna zabudowa jest rozproszona, skupiona przede wszystkich wzdtuz gtdéwnych
ciaggdéw komunikacyjnych. Na terenie Gminy wystepuje utrwalony przestrzennie podziat
na sotectwa, ktore sg dobrze skomunikowane z miejscowoscig Suchozebry stanowiaca
siedzibe Gminy. Gtowne struktury funkcjonalno-przestrzenne i osadnicze, w tym
osiedla mieszkaniowe oraz obszary przemystowo-ustugowe skoncentrowane sg na
obszarze trzech sotectw w jej potudniowo-zachodniej czesci. Najwieksze zréznicowanie
pod wzgledem przeznaczenia budynkow wystepuje w miejscowosci Suchozebry —
znajduja sie tam zaréwno budynki wielorodzinne, jednorodzinne, przemystowo-

sktadowe, jak i handlowo-ustugowe.

Istniejacy system obstugi komunikacyjnej gminy Suchozebry sktada sie przede
wszystkim z transportu drogowego. Dominujagcym srodkiem lokomocji w Gminie jest
komunikacja indywidualna, co poniekad wynika z niedostatecznego dostepu do
komunikacji zbiorowej na jej obszarze - najstabszy dostep wystepuje
w miejscowosciach zlokalizowanych w potnocnej czesci, m.in. w sotectwach Sosna-Kicki
oraz Stany Mate. Przez teren Gminy przebiega jeden szlak o znaczeniu krajowym

(DK 63), ktéry jest czescig Wielkiej Obwodnicy Mazowsza oraz droga wojewddzka
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nr 696. Uzupetnieniem sieci transportowej sg drogi powiatowe i gminne. Istotnym

elementem sieci transportowej jest linia kolejowa relacji Siedlce — Sokotow Podlaski.

Rysunek 1. Elementy struktury osadniczej wraz z uktadem komunikacyjnym w Gminie.

Rodzaje zabudowy

Zabudowa wielorodzinna

B Zabudowa jednorodzinna
Zabudowa przemystowo-sktadowa
Zabudowa handlowo-ustugowa
Pozostata zabudowa

Elementy infrastruktury
transportowej

—— Linie kolejowe

— Drogi krajowe
Drogi wojewodzkie
—— Drogi powiatowe

— Drogi gminne

Zrédto: Opracowanie witasne.

System przyrodniczy

System przyrodniczy gminy Suchozebry stanowi kluczowy zaséb w zakresie
ochrony, utrzymania, rozwoju i wzmacniania waloréw srodowiskowych Gminy. Wptywa
on takze na ksztattowanie jakosci zycia mieszkancow. Uksztattowanie powierzchni oraz
roznorodne formy ochrony przyrody tworza niezwykle wartosciowe dla Gminy

elementy srodowiska naturalnego, ktére splataja sie w system przyrodniczy.

Lasy pokrywaja zaledwie okoto 13,8% powierzchni  Gminy zajmujac pas
przebiegajacy przez jej centralng czes¢. Lasy majg bardzo duze znaczenie
w pochtanianiu CO2, co przyczynia sie miedzy innymi do ograniczenia zjawiska

ocieplania klimatu.
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Na terenie gminy Suchozebry, co wskazano we wczesniejszej czesci dokumentu,
wyroznia sie obszary i obiekty objete ochrong prawng na podstawie ustawy o ochronie
przyrody. Formy ochrony przyrody, wedtug katalogu ww. ustawy, wystepujace na
terenie Gminy to obszar chronionego krajobrazu, trzy obszary chronione w ramach
sieci Natura 2000 oraz 9 pomnikéw przyrody. Cenne przyrodniczo obszary w Gminie
objete ochrong w ramach réznych powierzchniowych form ochrony przyrody, zajmuja
okoto 6,4% catkowitej jego powierzchni. Przez potudniowa czes¢ gminy Suchozebry
przebiegaja korytarze ekologiczne, ktérych zasieg w znacznym stopniu pokrywa sie z

obszarami Natura 2000. Zapewniajg one spojnosc systemu przyrodniczego.

Obszar gminy Suchozebry wchodzi w skfad czterech Jednolitych Czesci Wod
Powierzchniowych (JCWP). Stan ogolny kazdej JCWP oceniono jako zty oraz zagrozony

ryzykiem niespetnienia celéw srodowiskowych?.

Tabela 2. Charakterystyka JCWP na obszarze gminy Suchozebry.

Ocena ryzyka

Europejski kod JCWP nieosiagniecia celu
srodowiskowego

1. | PLRW20001626714839 Liwiec od Starej Rzeki do zty zagrozona
Kostrzynia
Liwiec od Starej Rzeki ze Stara .
2. | PLRW200015267148139 Rzeka od Doplywu z Kukawek zty zagrozona
3. | PLRW200010267148147 | >tora Rzeka do Doplywu 2ty zagrozona
z Kukawek
4. | PLRW200015267148169 Sosna zty zagrozona

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Ponadto gmina Suchozebry zlokalizowana jest w obrebie jednolitej czesci wod
podziemnych nr 55, ktorej stan ogdlny okreslono jako dobry, a ocena ryzyka

nieosiggniecia celu sSrodowiskowego jest niezagrozona.

3 Zgodnie z ustawq z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo Wodne cele srodowiskowe dla jednolitych czesci wéd
powierzchniowych niewyznaczonych jako sztuczne lub silnie zmienione jest ochrona oraz poprawa ich
stanu ekologicznego i stanu chemicznego, tak aby osiggngc co najmniej dobry stan ekologiczny i dobry
stan chemiczny wdd powierzchniowych, a takze zapobieganie pogorszeniu ich stanu ekologicznego i stanu
chemicznego.
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Tabela 3. Charakterystyka JCWPd na obszarze gminy Suchozebry.

Ocena ryzyka
Stan ogoélny nieosiagniecia celu
srodowiskowego

Europejski Powierzchnia

kod JCWPd [km?]

‘ 1. ‘ PLGW200055 55 9 484,8 dobry niezagrozona

Zrédto: Opracowanie witasne.

Obszar gminy Suchozebry potozony jest w granicach Gtéwnego Zbiornika Wéd
Podziemnych nr 223 (GZWP). Wody podziemne stanowigce gtéwny uzytkowy poziom
wodonos$ny zwigzane sg z utworami czwartorzedowymi. Wsréd obszarow narazonych
na potencjalne zagrozenie dla sSrodowiska znajduja sie aglomeracje miejskie skupiajace
przemyst — na obszarze zbiornika takim osrodkiem sg Siedlce. Wiekszos$¢ powierzchni
zbiornika jest bardzo mato podatna na dziatalnos¢ cztowieka (77,5%), obszary srednio
i mato podatne zajmuja 15%, a pozostata czes¢ to obszary chronione

hydrodynamicznie (21,0%).

Tabela 4. Charakterystyka GZWP na obszarze gminy Suchozebry.

N.umc.er Nazwa zbiornika Powierzchnia [km?] R B Zblom.'ka e
zbiornika antropopresje

Dolina kopalna

223 . .
goérnego Liwca

414,7 bardzo mato podatny

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Informatora PSH — Gtéwne Zbiorniki Wéd Podziemnych
w Polsce.
Zagrozenie lokalnymi podtopieniami w gminie Suchozebry wystepuje gtdéwnie
w rejonie rzeki Liwiec. Najwieksze prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi

przypada na okres letni i jest zwigzane z wystepowaniem obfitych opaddw.

W gminie Suchozebry znajduje sie réwniez przestrzen konfliktowa zwigzana
z obecnoscig eksploatowanych ztéz piaskow i zwirbw na terenie Siedlecko-
Wegrowskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu. Zlokalizowana jest ona

w potudniowo-zachodniej czesci Gminy, w granicach sotectwa Wola Suchozebrska.
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Rysunek 2. System przyrodniczy gminy Suchozebry.

_ Formy ochrony przyrody
‘ . p__ % Pomniki przyrody

\ Obszar chronionego krajobrazu
=z | - ' .‘ Natura 2000 SOO
) 1221 Natura 2000 OSO

Korytarze ekologiczne
/. E / Formy pokrycia terenu
; / Wody powierzchniowe
% Tereny antropogeniczne
SO0 DZWONECZNIK j‘i )} Tereny rolne
W\KISIELANACH 3

- Lasy

Zrédto: Opracowanie witasne.

W modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Suchozebry identyfikuje
sie kluczowe elementy budujace potencjat ponadlokalny oraz przewage konkurencyjna
Gminy, przez co stanowig one szczegdlnie istotne miejsca, obiekty czy dziedziny
w zakresie jego rozwoju. Zagadnienia, ktére mogty zostal przestawione w sposdb

przestrzenny umieszczone zostaty na modelu, natomiast pozostate elementy znalazty
sie w jego czesci opisowej.

Projekty kluczowe na poziomie lokalnym

WSsrod projektow istotnych dla rozwoju gminy Suchozebry wyrdznia sie
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Modernizacja ( rozbudowa istniejgcego uktadu drogowego wraz z infrastrukturg
towarzyszqgcqg.

Modernizacja i rozbudowa oswietlenia ulic — celem projektu jest kontynuacja dziatan
zwigzanych z modernizacja oswietlenia ulicznego i zwiekszaniu udziatu
energooszczednych punktow swietinych w ich ogdlnej liczbie.

Zapewnienie dostepu do transportu zbiorowego — celem projektu jest zwiekszenie
dostepu do publicznego transportu zbiorowego zwtaszcza w sotectwach
zlokalizowanych w pdétnocno-wschodniej czesci Gminy.

Rozwijanie dziatalnosci swietlic wiejskich — celem projektu jest wykorzystanie
dostepnych obiektéw na potrzeby aktywizacji réznych grup spotecznych, w tym
seniorow.

Promocja i rozwdj turystyki rowerowej, miedzy innymi poprzez potgczenie sciezek
rowerowych na terenie Gminy ze sciezkami zlokalizowanymi w sgsiednich JST —
projekt daje mozliwos¢ wykorzystania zasobédw endogenicznych Gminy dla
rozwoju turystyki jako gatezi gospodarki, a jednoczesnie wpisuje sie w mys$l zasady
zrbwnowazonego rozwoju poprzez promowanie prosrodowiskowego $rodka
transportu. Zadanie obejmowac bedzie rozbudowe i modernizacje istniejacej sieci
drog rowerowych, aktualizacje i ujednolicenie oznakowania przebiegu tras oraz
rozbudowe infrastruktury towarzyszacej drogom rowerowym.

Zagospodarowanie terenow pod funkcje rekreacyjne i rozszerzenie tych istniejqcych
— celem projektu jest zwiekszenie atrakcyjnosci obszaru Gminy miedzy innymi
poprzez budowe Sciezek rekreacyjnych, elementdéw matej architektury oraz nadanie
obszarom zdegradowanym nowych funkgji.

Wdrazanie OZE i szerzenie postaw ekologicznych wsroéd mieszkaricow — celem
projektu jest zastapienie nieodnawialnych zrddet energii, w tym paliw kopalnych,
za pomoca energii uzyskiwanej z OZE oraz ksztattowanie postaw ekologicznych,
nie tylko wsrod najmtodszych pokolen, ale rowniez wsrod dorostych mieszkancow

gminy Suchozebry.
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Termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej oraz mieszkalnych budynkdéw
komunalnych — celem projektu jest montaz OZE w celu obnizenia aktualnej ilosci
zuzywanej energii cieplnej i elektrycznej budynkédw. Ponadto planowana
jest modernizacja i rozbudowa sieci wodno-kanalizacyjnej.

Ochrona obszaru Gminy przed wystgpieniem katastrof naturalnych — celem projektu
jest ograniczenie wystepowania niekorzystnych zjawisk, nie tylko o charakterze
sSrodowiskowym, ale réwniez spotecznym i gospodarczym.

Promowanie waloréw kulturowych i przyrodniczych Gminy — celem projektu jest
wspieranie rozwoju Gminy poprzez promocje jej waloréw. W ramach zadania
planuje sie podejmowanie szeroko rozumianej wspétpracy w celu zintegrowania

dostepnych zasobéw wokoét dziatan promocyjnych.

Na modelu, w czesci graficznej znalazty sie takze Obszary Strategicznej
Interwencji (OSI) wyodrebnione na poziomie Gminy. Ich doktadny opis oraz zakres

planowanych dziatan wskazano w kolejnym rozdziale.
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Rysunek 3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Suchozebry.

SOKOLOW PODLASKI
i,

+E

A

WARSZAWA

““““

=IENE0)
CEY

SIEDLCE

() OSl tereny o niezadowalajgcej jakosci
~ powietrza
(/ \)

N

Obszar konfliktowy
4. Relacje zewnetrzne Gminy

Inwestycje obejmujace
obszar catej Gminy

Kluczowe elementy infrastruktury
transportowej

Sie¢ drég ponadlokalnych

Linie kolejowe

- - - Trasy rowerowe

Zrédto: Opracowanie witasne.
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Rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzenne;j

Rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
okreslono na podstawie stworzonego modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej
wraz z przeprowadzong analizag uwarunkowan przestrzennych w Gminie. Podstawag do
stworzenia danych kierunkédw rozwoju byto takze Studium uwarunkowan i kierunkéw

zagospodarowania przestrzennego gminy Suchozebry.

Charakterystyka:

To obszary o charakterze infrastruktury mieszkaniowe;j
wielorodzinnej i jednorodzinnej, zlokalizowane gtéwnie
na obszarze sotectw: Suchozebry, Wola Suchozebrska
oraz Przygody, a takze wzdluz gtéwnych tras

komunikacyjnych.
Ustalenia i rekomendacje:

— Utrzymanie istniejgcej struktury przestrzennej

1. Tereny o funkcjach i formy zabudowy, z mozliwoscia jej uzupetnienia,

— Wzmacnianie powigzan z uktadem zewnetrznym:

mieszkaniowych

komunikacyjnym oraz kompozycyjnym, w tym
z terenami aktywnymi przyrodniczo,

—» Zapewnienie dla terendw zabudowy mieszkaniowej
dostepu do terendéw zieleni oraz estetycznych
przestrzeni publicznych,

—» Zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej
(drogowej, pieszej i rowerowej),

— Zapewnienie dobrej komunikacji zbiorowej,

— Zwiekszenie dostepu do infrastruktury spotecznej

(przedszkola, szkoty, ztobkow, placow zabaw),
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—> Ksztattowanie zieleni poprzez powigzanie jej
z ustugami sportu i rekreacji,
— Zwiekszenie jakosci oraz dostepu do infrastruktury

technicznej.

Charakterystyka:

Sg to obszary administracyjno-ustugowe, istotne ze
wzgledu na obstuge mieszkancéw Gminy oraz rozwoj
gospodarczy. W obszarach tych zlokalizowane sa
miedzy innymi instytucje i obiekty uzytecznosci
publicznej  oraz  punkty  handlowo-ustugowe.

Zapewniajg one réwniez miejsca pracy.
Ustalenia i rekomendacje:

—> Ksztattowanie struktury przestrzennej podkreslajacej
i wzmacniajacej znaczenie istnigjagcych obiektow
o waznych funkcjach lokalnych i ponadlokalnych,

— Zwiekszanie udziatu zieleni,

—> Zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej
(drogowej, pieszej i rowerowe)),

— Dobra organizacjia miejsc parkingowych przy
kluczowych obiektach,

—> Ograniczenie negatywnego wptywu dziatalnosci
przemystowej na sagsiadujgca zabudowe oraz tereny
czynne biologicznie,

— Zwiekszenie powierzchni zadrzewien,

— Uzbrajanie terendéw proporcjonalnie do stopnia
zainwestowania i zagospodarowania,

—> Zapewnienie dobrej komunikacji zbiorowej.

34




STRATEGIA ROZWOJU GMINY SUCHOZEBRY

3. Tereny o funkcjach

rolniczych

4. Tereny
gospodarstw
agroturystycznych

Charakterystyka:
To obszary przeznaczone pod grunty rolne oraz uprawy
sadownicze i  ogrodnicze  chronione  przed

zdewastowaniem.
Ustalenia i rekomendacje:

— Wykorzystanie gruntow rolnych zgodnie z ich
przydatnoscia dla upraw polowych i ogrodniczych,

— Sukcesywna zmiana uzytkowania ziemi z gruntéw
ornych na uzytki zielone na glebach o niskiej
bonitacji,

— Utrzymanie trwatych uzytkow zielonych na terenach
gleb podmoktych oraz zagrozonych powodzig,

— Likwidacja dzikich wysypisk odpadéw i nie
tworzenie nowych sktadowisk,

—> Dopuszczenie lokalizacji urzadzen i sieci
infrastruktury technicznej oraz wyznaczania drog

lokalnych i $ciezek rowerowych.

Charakterystyka:

Tereny o charakterze agroturystycznym, posiadajace

potencjat dla rozwoju turystycznego obszaru.
Ustalenia i rekomendacje:

—> Ksztattowanie ~ zespotéw  zabudowy  ustug
agroturystycznych,
— Utrzymanie wraz z mozliwoscia modernizagji

i rozbudowy istniejacej zabudowy,
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—> Rozbudowa systemu drog, tras spacerowych oraz
Sciezek rowerowych pozwalajacego na
udostepnianie terendéw lesnych i rekreacyjnych,

—> Pozadana jest lokalizacja obiektéw obstugi rekreacji,
sportu i turystyki o wysokim standardzie
funkcjonalnym i estetycznym,

— Obowigzkowe wyposazanie obiektéw w urzadzenia
infrastruktury technicznej w petni zabezpieczajace
przed przedostawaniem sie zanieczyszczen do woéd
i powietrza,

— Ochrona istniejacych laséw i zadrzewien,

—> Ustalanie szlakow z dala od miejsc zerowania

zwierzat oraz cennych przyrodniczo obszardw.

Charakterystyka:

Sq to obszary wéd powierzchniowych zlokalizowane
w przestrzeni Gminy oraz ich bezposrednia otulina

biologiczna.
Ustalenia i rekomendacje:

— Ochrona otuliny biologicznej ciekdw wodnych,
w zwigzku z zabudowa kubaturowa, za wyjatkiem
funkcji zwigzanych ze sportem, rekreacja oraz
turystyka,

— Wprowadzenie ograniczen oraz  zakazdéw
podejmowania przedsiewzie¢ mogacych znaczaco
oddziatywac na srodowisko przyrodnicze,

— Ochrona oraz kontrola obszarow zagrozonych

podtopieniami,
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6. Tereny zielone

— Obowigzkowe wyposazenie obiektéw w urzadzenia
infrastruktury technicznej w petni zabezpieczajace
przed dostawaniem sie zanieczyszczen do wod
powierzchniowych i podziemnych,

—» Zachowanie  istniejgcego  zadrzewienia  oraz
wprowadzanie nowych, szczegdlnie jako uzupetnien

obudowy biologicznej ciekow wodnych.

Charakterystyka:
To obszary lasébw zajmujace niewielkg czesc
powierzchni Gminy. Petnig one gtownie funkcje

klimatyczno-biologiczne oraz krajobrazowe.
Ustalenia i rekomendacje:

—» Zachowanie oraz tworzenie komplekséw lesnych
i towarzyszacych im {gk w dotychczasowym
uzytkowaniu,

— Wyznaczanie $ciezek edukacyjnych i stref wejscia do
lasu  wyposazonych w miejsca parkingowe,
infrastrukture rowerowa, tablice informacyjne i mata
architekture, umozliwiajace edukacje, rekreacje
i wypoczynek, w szczegolnosci w sasiedztwie
terendw zabudowy mieszkaniowej,

— Prowadzenie nowych nasadzen drzew w celu

zwiekszenia powierzchni lesnych.
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VI. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI

W Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR) obszar strategicznej
interwencji  definiowany jest jako wskazany w strategii rozwoju obszar
o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegélnych
warunkach  spotecznych,  gospodarczych  lub  przestrzennych,  decydujgcych
o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjatéw
rozwojowych, do ktérego kierowana jest interwencja publiczna tgczgca inwestycje
finansowane z réznych Zrodet, w tym w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne

[ w zasoby ludzkie, lub rozwigzania regulacyjne.

OSI| zdefiniowane na poziomie krajowym to: obszary zagrozone trwatg
marginalizacjg, miasta srednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze, wschodnia
Polska oraz Slask — gmina Suchozebry nie przynalezy do zadnego z wymienionych

obszarow.

Zgodnie z ustawg o zasadach prowadzenia polityki rozwoju? w Strategii Rozwoju
Gminy Suchozebry powinny znalez¢ sie obszary strategicznej interwencji okreslone
w strategii rozwoju wojewodztwa mazowieckiego oraz OSI| kluczowe dla Gminy, jezeli
takie zidentyfikowano, wraz z zakresem planowanych dziatan. Gmina Suchozebry
znalazta sie w dwéch obszarach strategicznej interwencji wyodrebnionych na poziomie

wojewddztwa, takich jak:

? ¢

MOF Siedlec Siedlecki

4 Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (tj. Dz. U. z 2023 r. poz. 225
z pbzn. zm.).
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MOF Siedlec

Miejski Obszar Funkcjonalny (MOF) Siedlec zostat wskazany jako jeden z obszaréw
posiadajacych potencjat do petnienia wiodacych funkcji spoteczno-gospodarczych,
wspierajagcych rozwoju zarobwno samej JST, jak i otaczajacych jg obszarow na poziomie
subregionalnym. Przewiduje sie udzielanie wsparcia nastawionego na poprawe jakosci
wspotpracy w obszarach funkcjonalnych oraz w relacjach pomiedzy samorzadami

lokalnymi, instytucjami a poszczegdlnymi grupami spotecznymi.

WSsrod oczekiwanych efektéw interwencji znajduja sie:

Podniesienie poziomu edukacji i doradztwa zawodowego, w tym rozwdj uczelni
wyzszych,

Rozwdj lokalnych rynkéw pracy,

Aktywizacja zawodowa mieszkancow,

Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej i wspieranie przedsiebiorczosci,

Poprawa jakosci powietrza,

Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zintegrowanego transportu zbiorowego i pieszo-rowerowego,

Poprawne ksztattowanie przestrzeni,

Zapewnienie dostepu do ustug publicznych dostosowanych do potrzeb

spotecznosci lokalne;j.

Kierunki rozwoju przewidziane do realizacji w zakresie | i Il celu strategicznego
nawigzujg do dziatan dedykowanych OSI — MOF miast subregionalnych wskazanych
w strategii rozwoju wojewddztwa. Planowane interwencje skupiaja sie przede wszystkim
na wzmacnianiu aktywnosci zawodowej mieszkancow i ich szans na rynku pracy.
Uwzgledniajg roéwniez poprawe zagospodarowania przestrzeni, a takze rozwdj
transportu ze szczegolnym uwzglednieniem komunikacji zbiorowej w mysl zasady
rozwoju zrownowazonego, obejmujacego troske o zasoby srodowiska przyrodniczego,

w tym jakosci powietrza.
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Siedlecki obszar strategicznej interwencji

Gmina Suchozebry znalazta sie w jednym z obszaréw strategicznej interwencji
wyodrebnionych na poziomie wojewodztwa - siedleckim obszarze strategicznej
interwencji, ktéry okreslony zostat jako jeden z OSI problemowych. Jego obszar pokrywa
sie z powierzchnig podregionu NUTS 3 w regionie Mazowieckim. Interwencje w tym
obszarze skupiaja sie na poprawie atrakcyjnosci inwestycyjnej, wzmacnianiu postaw
przedsiebiorczych i rozwijaniu lokalnych rynkéw pracy. Ponadto istotne jest
wypracowanie konkurencyjnej oferty turystycznej oraz prowadzenie dziatan
nastawionych na rozbudowe i modernizacje infrastruktury technicznej, a takze
zmierzajagcych do ograniczenia niskiej emisji z sektora komunalno-bytowego
i transportowego. Interwencje w tych obszarach w znaczacym stopniu przyczyni¢ sie

moga do poprawy jakosci zycia spotecznosci lokalne;j.

Polityka prowadzona wobec tego obszaru zaktada:

Wzmocnienie potencjatu gospodarczego gmin, zwifaszcza w zakresie rolnictwa,
przetwdrstwa rolno-spozywczego oraz przemystu maszynowego, metalowego
i chemicznego,

Rozwdj terenow inwestycyjnych,

Poprawa dostepnosci transportowe;j,

Promowanie i rozwdj zintegrowanej oferty turystyczne;j,

Poprawa stanu infrastruktury technicznej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
kanalizacyjnej, gazowej i cieptowniczej,

Wozrost wykorzystania energii ze zrodet odnawialnych,

Wdrazanie gospodarki odpadami o obiegu zamknietym.

Kierunki rozwoju przewidziane do realizacji w najblizszych latach nawigzujg do
dziatan dedykowanych OSI problemowemu, wskazanemu w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ ,Innowacyjne Mazowsze”, przede wszystkim

w zakresie II, lll i IV celu strategicznego. Planowane interwencje skupiaja sie przede
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wszystkim na wzmacnianiu przedsiebiorczosci mieszkancéw i atrakcyjnosci Gminy,
zarowno pod wzgledem inwestycyjnym, jak i przestrzennym. Uwzgledniajg rozwdj
transportu ze szczegélnym uwzglednieniem komunikacji zbiorowej w mysl zasady
rozwoju zrbwnowazonego, obejmujacego troske o zasoby srodowiska przyrodniczego.
Ponadto przewidujg intensywny rozwdj turystyki, ze szczegdlnym uwzglednieniem
turystyki rowerowej, ktéra w znaczacy sposob przyczyni¢ ma sie do urozmaicenia oferty
spedzania czasu wolnego, jak i poprawy stanu Srodowiska, stanowigcego jeden

z gtéwnych potencjatow rozwojowych Gminy.

Rysunek 4. OSI wskazane w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego.
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Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ ,Innowacyjne Mazowsze".
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W procesie konsultacji spotecznych oraz poprzez analize dostepnych danych, na
terenie gminy Suchozebry wyodrebniono obszar strategicznej interwencji wymagajacy
szczegolnego wsparcia w aspekcie srodowiskowym — OSI tereny oddziatujace na

niezadowalajaca jakos¢ powietrza.

Dany obszar strategicznej interwencji obejmuje swym zasiegiem tereny
znajdujace sie w potnocnej czesci Gminy, wymagajace interwencji z uwagi na
niezadowalajgca jakos¢ powietrza potwierdzong opinig mieszkancéw, wynikajaca

z bliskiej lokalizacji kurnikow.

Obecnos¢ w przestrzeni Gminy ferm drobiu, kurnikéw oraz chlewni negatywnie
oddziatuje na komfort zycia mieszkancow, zwtaszcza zamieszkujacych tereny potozone
w bezposrednim sasiedztwie inwestycji oraz na stan srodowiska. Skutkiem ich
wystepowania jest emisja zanieczyszczen, hatasu oraz nieprzyjemnych zapachow, ktore
stajg sie szczegolnie ucigzliwe w okresie letnim. Odér, ktéry towarzyszy inwestycji jest
nie tylko uciazliwy, ale réwniez szkodliwy dla zdrowia, niejednokrotnie powodujac béle
gtowy, mdtosci, wymioty, podraznienia oczu, nosa i gardta oraz przewlekty kaszel.
Niektore gazy po przedostaniu sie do atmosfery, wraz z opadami wnikaja w glebe

i moga prowadzi¢ do jej degradacji.

Inwestycje tego typu zwigzane sg rowniez z wytwarzaniem duzej ilosci Sciekow,
obnizeniem estetyki krajobrazu, spadkiem wartosci nieruchomosci zlokalizowanych
w ich bezposrednim sasiedztwie oraz zuzyciem znacznych ilosci wody, co oddziatuje na

poziom wod gruntowych w okolicy.

Z uwagi na koniecznos¢ zapewnienia komfortowych warunkéw zycia w Gminie
niezbedne wydaje sie podjecie interwencji oddziatujacych na poprawe stanu
srodowiska. Ws$rdod dziatan zaktadanych do realizacji w obszarze OS/ tereny

o niezadowalajqgcej jakosci powietrza wymienia sie:

42



STRATEGIA ROZWOJU GMINY SUCHOZEBRY

Uwzglednienie udziatu spotecznosci na etapie planowania inwestycji,
Propagowanie wiedzy i dobrych praktyk w zakresie wdrazania ekologicznych
rozwigzan w rolnictwie,

Kontrola sprawnosci systemow wentylacyjnych oraz systemow oczyszczania
powietrza na obszarze kurnikow,

Promowanie racjonalnego zywienia zwierzat,

Zabezpieczenie ciekdw i zbiornikow wodnych przed zanieczyszczeniami
pochodzacymi ze zrédet rolniczych,

Prowadzenie okresowych pomiaréw emisji hatasu do srodowiska,

Nasadzenia zieleni izolacyjne;.

3
?

Rysunek 5. OSI wyodrebnione na terenie gminy Suchozebry.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie diagnozy strategicznej, konsultacji spotecznych oraz danych
zaczerpnietych ze strony www.geoportal.gov.pl.
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VIl. NAWIAZANIE DO NADRZEDNYCH DOKUMENTOW STRATEGICZNYCH -
MIEDZYNARODOWYCH, KRAJOWYCH, REGIONALNYCH | LOKALNYCH

Efektywne wdrozenie Strategii Rozwoju Gminy Suchozebry na lata 2023-2030
uwarunkowane jest wysokim stopniem zgodnosci jej zatozehn z dokumentami wyzszego
rzedu, tj. na poziomie miedzynarodowym, krajowym, regionalnym i lokalnym.
Komplementarno$¢ opracowan strategicznych jest jednym z obowigzkowych

elementédw kreowania i prowadzenia spojnej polityki rozwojowej.

Wspdlny kierunek podejmowanych dziatan usprawni funkcjonowanie Gminy
w obszarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym, pozwoli réwniez na
zintensyfikowanie pozadanych efektéw rozwojowych. Niespdjnos¢ w ramach
prowadzonej polityki rozwojowej wptywa na generowanie konfliktéw w wielu

obszarach, a tym samym pogtebianie sie zjawiska marginalizacji.

Kluczowym dokumentem okreslajgcym wspotprace Polski z Unig Europejska jest
Umowa Partnerstwa na lata 2021-2027, przedstawiajaca strategie wykorzystania
Funduszy Europejskich w ramach dziatan rozwojowych. Wskazuje gtéwne cele oraz
obszary podejmowanych interwencji wraz ze wskazaniem instytucji odpowiedzialnych
za zarzadzanie funduszami. Umowa Partnerstwa uwzglednia kontekst terytorialnego
wymiaru polityki rozwojowej, podkreslajagc rdéznice rozwojowe poszczegdlnych
obszarow, co finalnie pozwoli na zwiekszenie spdjnosci kraju. Dokument definiuje
6 celow polityki spdjnosci na lata 2021-2027. Zgodno$¢ zatozen dokumentu
ze Strategiag Rozwoju Gminy Suchozebry na lata 2023-2030 widoczna jest w ramach
kazdego celu Umowy Partnerstwa, w tym przede wszystkim w zakresie celu 4. Europa
o silniejszym wymiarze spotecznym, ukierunkowanym na rynek pracy, zasoby ludzkie,

edukacje, aktywnosc spoteczng, ochrone zdrowia, kulture i turystyke.
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Tabela 5. Zgodnos$¢ Strategii Rozwoju Gminy Suchozebry z Umowa Partnerstwa Polski i Unii
Europejskiej na lata 2021-2027.

Strategia Rozwoju Gminy Suchozebry
na lata 2023-2030

Cel strategiczny

Cel 1. Bardziej konkurencyjna

i inteligentna Europa

Cel 2. Bardziej przyjazna dla

° ®

Umowa Partnerstwa Polski i Unii

srodowiska niskoemisyjna Europa

Cel 3. Lepiej potaczona Europa

Cel 4. Europa o silniejszym wymiarze

spotecznym

Cel 5. Europa blizej obywateli

Europejskiej na lata 2021-2027

Cel 6. tagodzenie skutkow
transformacji w kierunku gospodarki
neutralnej dla klimatu

- Oznaczenie wskazujace, iz dane cele zgodne sa z zatozeniami dokumentu wyzszego rzedu.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Podstawowym dokumentem ukierunkowanym na podniesienie jakosci zycia
spoteczenstwa, postep gospodarczy oraz ochrone srodowiska naturalnego jest Agenda
2030 na rzecz zrébwnowazonego rozwoju, przyjeta w 2015 r. przez 193 panstwa
cztonkowskie Organizacji Narodéw Zjednoczonych. Okresla ona 17 celow
zrbwnowazonego rozwoju opracowanych w trzech wymiarach: gospodarczym,
spotecznym i srodowiskowym. Agenda 2030 opiera sie na 5 kluczowych aspektach
(tzw. 5xP): ludzie (people), planeta (planet), dobrobyt (prosperity), pokdj (peace),
partnerstwo (partnership). Strategia Rozwoju Gminy Suchozebry na lata 2023-2030 w
swoich zatozeniach nawigzuje do wiekszosci zagadnien Agendy 2030, a spdjnos¢ celdw

obu dokumentéw przedstawiono w tabeli ponizej.
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Tabela 6. Zgodnos$¢ Strategii Rozwoju Gminy Suchozebry z Agenda 2030 na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju.

Strategia Rozwoju Gminy Suchozebry
na lata 2023-2030

Cel strategiczny

Cel 1. Wyeliminowa¢ ubdstwo
we wszystkich jego formach na catym

Swiecie

Cel 2. Wyeliminowa¢ gt6d, osiagnac
bezpieczenstwo zywnosciowe i lepsze

odzywianie oraz promowac

3
2 zréwnowazone rolnictwo

N

o

% Cel 3. Zapewni¢ wszystkim ludziom
% w kazdym wieku zdrowe zycie oraz
N promowac dobrobyt

3

g Cel 4. Zapewni¢ wszystkim wysokiej
\g jakosci edukacje oraz promowac

g uczenie sie przez cate zycie

E

] Cel 5. Osiagna¢ rownos¢ pici oraz

§ wzmocni¢ pozycje kobiet i dziewczat
N

% Cel 6. Zapewni¢ wszystkim ludziom
c . .

% dostep do wody i warunkow

<

sanitarnych poprzez zrbwnowazonga

gospodarke zasobami wodnymi.

Cel 7. Zapewnic wszystkim dostep
do zrédet stabilnej, zréwnowazonej
i nowoczesnej energii po przystepnej

cenie
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Cel 8. Promowac stabilny,
zréwnowazony i inkluzywny wzrost
gospodarczy, petne i produktywne
zatrudnienie oraz godna prace

dla wszystkich ludzi

Cel 9. Budowac stabilng infrastrukture,
promowac zréwnowazone
uprzemystowienie oraz wspieraé

innowacyjnos¢

Cel 10. Zmniejszy¢ nieréwnosci

w krajach i miedzy krajami

Cel 11. Uczynic miasta i osiedla ludzkie
bezpiecznymi, stabilnymi,
zrbwnowazonymi oraz sprzyjajacymi

wiaczeniu spotecznemu

Cel 12. Zapewni¢ wzorce

zrownowazonej konsumpgji i produkgji

Cel 13. Podjac pilne dziatania w celu
przeciwdziatania zmianom klimatu

i ich skutkom

Cel 14. Chroni¢ oceany, morza i zasoby
morskie oraz wykorzystywac je

w sposob zrownowazony
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Strategia Rozwoju Gminy Suchozebry
na lata 2023-2030

Cel strategiczny

ot | ez | ia
Cel 15. Chroni¢, przywréci¢ oraz
promowac zrbwnowazone uzytkowanie
ekosystemow ladowych, zrbwnowazone
gospodarowanie lasami, zwalczaé
pustynnienie, powstrzymywac
i odwracac proces degradacji gleby

2

o

3

N

(o)

1

(=)

(=)}

]

S

e oraz utrate ré6znorodnosci biologicznej
3

o . :

§ Cel 16. Promowac¢ pokojowe

‘g i inkluzywne spoteczenstwa, zapewnic
b wszystkim ludziom dostep do wymiaru
(]

o sprawiedliwosci oraz budowa¢

©

g na wszystkich szczeblach skuteczne

M

8 i odpowiedzialne instytucje, sprzyjajace
% wiaczeniu spotecznemu.

=

()

2 Cel 17. Wzmocni¢ $rodki wdrazania

i ozywi¢ globalne partnerstwo na rzecz

Zrébwnowazonego rozwoju

- Oznaczenie wskazujace, iz dane cele zgodne s3 z zatozeniami dokumentu wyzszego rzedu.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Poziom krajowy

Najwazniejszym dokumentem w zakresie S$rednio- i dlugofalowej polityki
gospodarczej kraju jest Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywa do 2030 r.). Okresla ona podstawowe uwarunkowania, cele i kierunki
w sferze spotecznej, gospodarczej, regionalnej i przestrzennej oraz nowy model
rozwoju — odpowiedzialny, spotecznie i terytorialnie zrbwnowazony. Wsrod istotnych

wyzwan dotyczacych polskiej gospodarki wyznaczono pie¢ putapek rozwojowych:
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sredni dochéd, brak rownowagi, przecietny produkt, demograficzna oraz stabos¢
instytucjonalna. Jako bariery rozwojowe wskazano rozwarstwienie spoteczne
i utrzymujace sie zréznicowania przestrzenne w zakresie rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Gtownym celem dokumentu jest tworzenie warunkéw dla wzrostu
dochodow mieszkanicéw Polski przy jednoczesnym wzroscie spéjnosci w wymiarze
spotecznym, ekonomicznym, srodowiskowym i terytorialnym, co pozytywnie wptynie na
poprawe sytuacji finansowej Polakéw i tym samym zmniejszenie liczby osob
zagrozonych ubostwem i wykluczeniem spotecznym. Strategia Rozwoju Gminy
Suchozebry na lata 2023-2030 nawigzuje do wszystkich celéw SOR, szczegdlnie

w zakresie celu 2. Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony.

Tabela 7. Zgodno$¢ Strategii Rozwoju Gminy Suchozebry ze Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.).

Strategia Rozwoju Gminy Suchozebry
na lata 2023-2030

Cel strategiczny

o [

Cel 1. Trwaty wzrost

gospodarczy oparty coraz
silniej o wiedze, dane

i doskonato$¢ organizacyjna

Cel 2. Rozwdj spotecznie
wrazliwy i terytorialnie

zrébwnowazony

Cel 3. Skuteczne panstwo

i instytucje stuzace wzrostowi

do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)

oraz wiaczeniu spotecznemu

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju

i gospodarczemu

- Oznaczenie wskazujace, iz dane cele zgodne s3 z zatozeniami dokumentu wyzszego rzedu.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

49



Gmina
uchozebry

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR) petni role podstawowego
dokumentu w zakresie polityki regionalnej panstwa rozwijajac postanowienia SOR
w zakresie filaru rozwoj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony. Przedstawia
ona cele polityki regionalnej oraz wskazuje dziatania konieczne do podjecia przez rzad,
samorzady terytorialne oraz pozostate podmioty uwzglednione w ich realizowaniu.
Dokument ukierunkowany jest na zapewnienie zréwnowazonego rozwoju w skali kraju
w celu eliminowania wystepujacych dysproporcji w rozwoju spoteczno-gospodarczym
JST, wykorzystujac lokalne potencjaty rozwojowe. Zgodnos¢ zatozen Strategii Rozwoju
Gminy Suchozebry na lata 2023-2030 z KSRR zauwazalna jest w zakresie wiekszosci

celéw operacyjnych (tabela 8).
Tabela 8. Zgodnos¢ Strategii Rozwoju Gminy Suchozebry z KSRR 2030.

Strategia Rozwoju Gminy Suchozebry
na lata 2023-2030

Cel strategiczny

Cel 1. 1. Wzmacnianie szans

rozwojowych obszaréw stabszych

gospodarczo
Cel 1. 2. Wykorzystywanie
potencjatu rozwojowego miast

srednich tracacych funkcje

spoteczno-gospodarze

Cel 1. 3. Przyspieszenie
transformacji profilu
gospodarczego Slaska

Cel 1. 4. Przeciwdziatanie kryzysom

na obszarach zdegradowanych

Cel 1. 5. Rozwdj infrastruktury

gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym

wspierajacej dostarczanie ustug

publicznych i podnoszacej

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
Cel 1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym,

atrakcyjnos¢ inwestycyjna

obszarow

(O]
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Strategia Rozwoju Gminy Suchozebry
na lata 2023-2030

Cel strategiczny

Inteligentnych Specjalizacjach

Cel 3. 1. Wzmacnianie potencjatu
administracji na rzecz zarzadzania
rozwojem

Cel 3. 2. Wzmacnianie wspotpracy

Cel 2. 1. Rozw0j kapitatu ludzkiego

i spotecznego

Cel 2. 2. Wspieranie
przedsiebiorczosci na szczeblu

regionalnym i krajowym

Cel 2. 3. Innowacyjny rozwdj
regionu i doskonalenie podejscia

opartego na Regionalnych

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych
przewag konkurencyjnych

i zintegrowanego podejscia do
rozwoju na poziomie lokalnym,

regionalnym i ponadregionalnym

Cel 3. 3. Poprawa organizacji

Swiadczenia ustug publicznych

Cel 3. 4. Efektywny i spéjny system

Cel 3. Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania
polityk ukierunkowanych terytorialnie

finansowania polityki regionalnej

O

znaczenie wskazujace, iz dane cele zgodne s3 z zatozeniami dokumentu wyzszego rzedu.

Zrédto: Opracowanie witasne.

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2030 (wspotdziatanie, kultura,
kreatywnosc), jako jeden z instrumentéw realizacji SOR oraz jedna z dziewieciu
horyzontalnych zintegrowanych strategii rozwoju, ma za zadanie podniesienie jakosci
zycia spotecznego i kulturalnego, co odnosi sie do jednego z obszaréw wymienionych

w SOR: kapitat ludzki i spoteczny. Uwzglednia ona dziatania dotyczace eliminacji
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istniejacych deficytow przy wykorzystaniu potencjatow spoteczenstwa obywatelskiego
oraz sfery kulturowej. Ponadto istotnym zadaniem jest wzrost rozwoju gospodarczo-
kulturalnego poprzez podniesienie poziomu efektywnosci funkcjonowania polskich
branz kreatywnych. Strategia Rozwoju Gminy Suchozebry na lata 2023-2030 wykazuje
zgodno$¢ ze Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2030 przede wszystkim
w zakresie tworzenia warunkéw oraz budowania kompetencji dla wzmocnienia

uczestnictwa w kulturze.

Tabela 9. Zgodnos¢ Strategii Rozwoju Gminy Suchozebry ze Strategig Rozwoju Kapitatu
Spotecznego 2030.

Strategia Rozwoju Gminy Suchozebry
na lata 2023-2030

Cel strategiczny
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Strategia Rozwoju Gminy Suchozebry
na lata 2023-2030

Cel strategiczny

Cel 2.3. Digitalizacja, cyfrowa

rekonstrukcja i udostepnianie

dobr kultury

Cel 2.4. Umacnianie tozsamosci

i postaw obywatelskich przez

kulture

Cel 2.5. Wzmocnienie promogji

kultury polskiej za granica

Cel 3.1. Wzrost udziatu
sektoréw kreatywnych

w rozwoju gospodarczym kraju
Cel 3.2. Rozwdj kompetencji
zawodowych na potrzeby

branz kreatywnych

Cel 3.3. Wzmocnienie

Cel 3. Wzmocnienie rozwoju
sektory kultury i kreatywne

potencjatu kreatywnego

spoteczno-gospodarczego kraju przez

spoteczenstwa

- Oznaczenie wskazujace, iz dane cele zgodne sa z zatozeniami dokumentu wyzszego rzedu.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Kolejnym dokumentem uscislajacym zapisy SOR jest Polityka ekologiczna parstwa
2030 - strategia rozwoju w obszarze Srodowiska i gospodarki wodnej (PEP2030),
nawigzujaca do zdrowia, gospodarki i klimatu. Dokument stanowi podstawe w zakresie
prowadzenia polityki ochrony S$rodowiska w kraju, a jego gtéwnym celem jest
zagwarantowanie bezpieczenstwa ekologicznego Polski oraz wysokiej jakosci zycia

mieszkancéw. Zatozenia PEP2030 stanowig odpowiedZ na wyzwania dotyczace
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nasilajacych sie skutkéw zmian klimatu, zwiekszajacej sie konkurencji o zasoby
naturalne, zagrozenia ekosystemoéw, ztego stanu srodowiska oraz jego wptywu
na zdrowie ludzi. Strategia Rozwoju Gminy Suchozebry na lata 2023-2030 uwzglednia
zatozenia PEP2030 przede wszystkim w zakresie dziatan ujetych w IV celu strategicznym
pn. Sprawnie zarzqdzana przestrzen, ukierunkowanych na adaptacje do zachodzacych
zmian klimatycznych, zarzadzania zasobami dziedzictwa przyrodniczego oraz likwidacji

zrédet emisji zanieczyszczen do powietrza (tabela 10).

Tabela 10. Zgodno$¢ Strategii Rozwoju Gminy Suchozebry z Polityka ekologiczng panstwa
2030 - strategia rozwoju w obszarze $rodowiska i gospodarki wodne;j.

Strategia Rozwoju Gminy Suchozebry
na lata 2023-2030

Cel strategiczny

Cel 1. Srodowisko i zdrowie. Poprawa
jakosci Srodowiska i bezpieczenstwa

ekologicznego

Cel 2. Srodowisko i gospodarka.
Zréwnowazone gospodarowanie

zasobami sSrodowiska

Cel 3. Srodowisko i klimat. kagodzenie

zmian klimatu i adaptacja do nich oraz

Polityka ekologiczna panstwa
2030 (PEP2030)

zarzadzanie ryzykiem klesk zywiotowych

- Oznaczenie wskazujace, iz dane cele zgodne sa z zatozeniami dokumentu wyzszego rzedu.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Dokumentem okreslajacym kierunki dziatan w zakresie zapobiegania kryzysowi
wodnemu w Polsce jest Plan Przeciwdziatania Skutkom Suszy (PPSS) w perspektywie
najblizszych kilku lat. Dziatania te dotyczg zarzadzania zasobami wodnymi, zarzadzania
kryzysowego oraz szacowania strat spowodowanych susza. Jego gtéwnym celem jest
zastosowanie optymalnych rozwigzan zaréwno o charakterze technicznym

(np. inwestycyjne), jak i nietechnicznym (np. dziatania edukacyjne). Zgodnie
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z zatozeniami PPSS, obszar gminy Suchozebry jest silnie narazony pod wzgledem
tacznego zagrozenia suszg (klasa Ill). Podobne uwarunkowania widoczne sg w zakresie
suszy hydrologicznej. Pod wzgledem suszy rolniczej, obszar Gminy zaliczony zostat do
klasy IV (ekstremalnie zagrozone). W przypadku suszy hydrogeologicznej, caty obszar
Gminy wykazuje stabe zagrozenie (klasa 1), natomiast w zakresie suszy atmosferycznej
do kategorii silnie zagrozonej (klasa ) zaliczono jej pétnocna czes$¢ — pozostaty teren
wykazuje ekstremalne zagrozenie (klasa 1V). W fgcznym zestawieniu gmina Suchozebry
klasyfikuje sie jako obszar silnie zagrozony susza. Do rekomendowanych dziatan

z zakresu PPSS na terenie Gminy zalicza sie:

zwiekszenie ilosci i czasu retencji wod na gruntach rolnych,

realizacja przedsiewzie¢ zmierzajacych do zwigkszania lub odtwarzania naturalnej
retencji,

analiza mozliwosci zwiekszania retencji w zlewniach z zastosowaniem naturalnej
I sztucznej retencji,

budowa oraz przebudowa urzadzen melioracji wodnych dla zwigkszania retenc;ji
glebowej,

wykorzystanie wéd z systemédw drenarskich do nawozenia i nawadniania upraw
polowych,

przeprowadzenie weryfikacji zasad gospodarowania woda w zbiornikach

retencyjnych.
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Rysunek 6. Obszary zagrozone susza w granicach gminy Suchozebry.

taczne zagrozenie suszg Susza hydrogeologiczna Susza hydrologiczna

[ Jklasa - stabo zagrozone

[ ]klasa Il - umiarkowanie
zagrozone

[T klasa Il - silnie zagrozone

klasa IV - ekstremalnie
zagrozone

Susza rolnicza Susza atmosferyczna

Zrédto: Plan przeciwdziatania skutkom suszy — Informatyczny System Ostony Kraju

Poziom regionalny

Najwazniejszym dokumentem definiujgcym polityke rozwojowa na poziomie
regionalnym jest Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+
.Innowacyjne Mazowsze". Stanowi on odpowiedz na zmieniajgce sie uwarunkowania
w skali krajowej ieuropejskiej, a takze istniejagce zagrozenia w znacznym stopniu
ograniczajace prawidtowy rozwéj obszaru. Dokument nawigzuje do polityki rozwojowej
okreslonej w SOR oraz KSRR. Cele oraz kierunki rozwojowe maja za zadanie
zintensyfikowac rozwoj gospodarczy regionu przy jednoczesnym wyréwnywaniu roznic
rozwojowych miedzy jego poszczegdlnymi podregionami. Istotnym aspektem
uwzglednionym w dokumencie jest konieczno$¢ rozwijania kapitatu ludzkiego
i szkolnictwa. Zgodnos¢ zatozehn Strategii Rozwoju Gminy Suchozebry na lata
2023-2030 ze Strategig Rozwoju Wojewodztwa mazowieckiego 2030+ ,Innowacyjne
Mazowsze"” widoczna jest w ramach kazdego celu strategicznego, a w szczegolnosci
dotyczacego zrobwnowazonego rozwoju gospodarczego (tabela 11).
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Tabela 11. Zgodno$¢ Strategii Rozwoju Gminy Suchozebry ze Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ ,Innowacyjne Mazowsze".

Strategia Rozwoju Gminy Suchozebry
na lata 2023-2030

Cel strategiczny

Konkurencyjne i innowacyjne
Mazowsze

Dostepne i mobilne Mazowsze

Zielone, niskoemisyjne

Mazowsze

Mazowsze zintegrowane
spotecznie

Mazowsze bogate kulturowo

Strategia Rozwoju Wojewo6dztwa
Mazowieckiego 2030+
~Innowacyjne Mazowsze"

- Oznaczenie wskazujace, iz dane cele zgodne sg z zatozeniami dokumentu wyzszego rzedu.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Mazowieckiego (PZPWM)
okresla polityke przestrzenng wojewddztwa w zgodnosci ze Strategia Rozwoju
Wojewoddztwa Mazowieckiego 2030+ ,Innowacyjne Mazowsze”, bedac tym samym
jednym z elementéw zintegrowanego planowania strategicznego. Gtdéwnym celem
dokumentu jest przedstawienie aspektow uktadu przestrzennego, ich zréznicowania
i wzajemnych relacji. Wérod kierunkow zagospodarowania przestrzennego wskazanych

w PZPWM uwzgledniono:
Strukture uzytkowania terenu,

Podstawowe elementy sieci osadniczej,

N
N
— Obszary funkcjonalne — granice i zasady gospodarowania,
— Infrastrukture transportowsa,

N

Infrastrukture energetyczna,
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Infrastrukture sieci szerokopasmowego Internetu,

Infrastrukture wodno-kanalizacyjng i oczyszczania Sciekéw,
Gospodarke odpadami,

Infrastrukture spoteczna,

Ochrone srodowiska i zasobdw przyrody,

Ochrone dziedzictwa kulturowego oraz krajobrazu kulturowego,
Gospodarke,

Bezpieczenstwo.

Dokument Strategii Rozwoju Gminy Suchozebry na lata 2023-2030 wykazuje
zgodnos¢ z Planem Zagospodarowania Przestrzennego w zakresie wiekszosci
wyznaczonych kierunkéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem tych nawiazujacych do
zwiekszania dostepu do ustug publicznych, wspierania procesow rozwojowych,
rozwoju szerokorozumianej infrastruktury, wykorzystywaniu energii pochodzacej ze

zrédet odnawialnych oraz prawidtowego ksztattowania przestrzeni.

W Planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa mazowieckiego
uwzgledniono dziatania inwestycyjne celu publicznego, ktére beda realizowane na
obszarze gminy Suchozebry. Wszystkie zadania maja charakter infrastrukturalny, a ich
zadaniem jest poprawa jakosci sieci komunikacyjnej w sferze transportu kolejowego

oraz inwestycje w zakresie sieci kanalizacyjnej i oczyszczalni sciekow (tabela 12).
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Inwestycja

Prace na linii kolejowej
nr 55

STRATEGIA ROZWOJU GMINY

Termin realizacji

po 2021 roku

Tabela 12. Inwestycje celu publicznego wskazane do realizacji w Planie zagospodarowania wojewddztwa mazowieckiego.

Lokalizacja

odcinek Siedlce — Sokotow Podlaski

SUCHOZEBRY

Poprawa
bezpieczenstwa na
skrzyzowaniach linii

kolejowych z drogami

wojewodztwo mazowieckie

Budowa nowych
przystankéw na linii
nr 55

Suchozebry, Podniesno-Stany,
Przywdzki

Inwestycje w zakresie
sieci kanalizacyjnych,
w tym budowa
i modernizacja

Inwestycje w zakresie
oczyszczalni Sciekow,
w tym budowa,
rozbudowa lub
modernizacja

Suchozebry i in.

Aktualizacja Krajowego Programu
Oczyszczania Sciekow
Komunalnych — AKPOSK 2017

Master Plan dla wdrazania
dyrektywy Rady 91/271/EWG
opracowany na podstawie AKPOSK
2017

Program Operacyjny Infrastruktura
i Srodowisko 2014-2020. Wykaz
duzych projektow.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Planu zagospodarowania przestrzennego wojewédztwa mazowieckiego.
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Dokumentem okreslajacym kierunki dziatan w zakresie rozwoju infrastruktury
rowerowej w wojewodztwie mazowieckim jest publikacja pn. ,Standardy infrastruktury
rowerowej i koncepcja tras rowerowych wskazanych do realizacji w perspektywie do
2030 roku w wojewodztwie mazowieckim” (SIWZ). Jego gtownym celem jest
zapewnienie wysokiej jakosciowo oraz spodjnej infrastruktury dla rowerzystow.
Dokument przedstawia podstawowe zasady, ktérymi nalezy sie kierowaé przy budowie
nowych tras, w tym charakterystyke hierarchii sieci i zasady ustalania ich przebiegu,
zasady doboru infrastruktury oraz wymogi techniczne. Zgodnie z zatozeniami SIWZ
przez potudniowo-zachodni obszar gminy Suchozebry do 2030 roku przebiegac bedzie
regionalna trasa rowerowa, ktéra ma petni¢ zaréwno funkcje komunikacyjna, jak
i rekreacyjna.

Rysunek 7. Koncepcja tras rowerowych ujetych w Planie zagospodarowania przestrzennego
wojewddztwa mazowieckiego.
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Zrédto: Standardy infrastruktury rowerowej i koncepcja tras rowerowych wskazanych do realizacji
w perspektywie do 2030 roku w wojewddztwie mazowieckim.

60



STRATEGIA ROZWOJU GMINY SUCHOZEBRY

Strategia dla Rozwoju Polski Centralnej do roku 2020 z perspektywa 2030 ma na
celu wykorzystanie istniejacych powigzan funkcjonalnych miedzy wojewddztwem
mazowieckim i todzkim. Podejmowana wspotpraca miedzyregionalna umozliwi
osiagniecie korzystnych efektow rozwojowych przy wykorzystaniu posiadanych
potencjatow, podniesienie poziomu konkurencyjnosci oraz zachowanie spojnosci
W wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym. Gtownym celem dokumentu
jest wzrost znaczenia Polski Centralnej w skali miedzynarodowe] jako przestrzeni
przyjaznej generowaniu oraz transferowi wiedzy i innowacji. Wyznaczone w Strategii
Rozwoju Gminy Suchozebry na lata 2023-2030 cele strategiczne nawigzujg do
wiekszosci zatozen Strategii Rozwoju Polski Centralnej, a najwieksza spéjnosc
zauwazalna jest w przypadku celu 4. Miedzynarodowe centrum zywnosci prozdrowotnej,
zaktadajacego dynamiczny rozwdj sektora rolno-spozywczego i budowanie marki
regionu.

Tabela 13. Zgodnos¢ Strategii Rozwoju Gminy Suchozebry ze Strategiag Rozwoju Polski
Centralnej do roku 2020 z perspektywa 2030.

Strategia Rozwoju Gminy Suchozebry
na lata 2023-2030

Cel strategiczny

Zintegrowana przestrzen wiedzy
i innowacji

Przestrzen przyjazna twércom
i projektantom

Innowacyjna sie¢ medyczno-
farmaceutyczna

Miedzynarodowe centrum zywnosci
prozdrowotnej

Multimodalny wezet transportowy -

Strategia Rozwoju Polski Centralnej
do roku 2020 z perspektywa 2030

0 znaczeniu miedzynarodowym

- Oznaczenie wskazujace, iz dane cele zgodne sg z zatozeniami dokumentu wyzszego rzedu.

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Poziom lokalny

Istotnym potencjatem rozwojowym gminy Suchozebry jest turystyka
wykorzystujaca lokalne potencjaty przyrodnicze i kulturowe. Posiadane uwarunkowania
stanowiag szanse na wykreowanie marki i produktu lokalnego, co z kolei moze miec
znaczny wptyw na kreowanie rynku pracy w branzy turystycznej. Istotnym dokumentem
w danym zakresie jest Gminny Program Rewitalizacji Gminy Suchozebry, ktory stanowi
podstawowy instrument w zakresie prowadzenia dziatan naprawczych na obszarze
charakteryzujagcym sie szczegolng koncentracja negatywnych zjawisk, tj. obszarze
rewitalizacji. Obszar rewitalizacji wyznaczony zostat Uchwata nr XIX/151/2016 Rady
Gminy Suchozebry z dnia 28 listopada 2016 roku. Strategia Rozwoju Gminy Suchozebry
na lata 2023-2030 nawigzuje do dokumentu zwiaszcza w zakresie celu 3,
ukierunkowanego na poprawe dostepu do przestrzeni stuzacych rekreacji
i wypoczynkowi.

Tabela 14. Zgodno$¢ Strategii Rozwoju Gminy Suchozebry z Gminnym Programem
Rewitalizacji Gminy Suchozebry.

Strategia Rozwoju Gminy Suchozebry
na lata 2023-2030

Cel strategiczny

Aktywizacja zawodowa i spoteczna
mieszkancow obszaréw rewitalizowanych

Przyjazna przestrzen i infrastruktura

Gminny Program
Rewitalizacji Gminy
Suchozebry

Lepsza jakos¢ zycia mieszkancow

- Oznaczenie wskazujace, iz dane cele zgodne sg z zatozeniami dokumentu na poziomie lokalnym.

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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VIIl. SYSTEM WDRAZANIA | FINANSOWANIA

Strategia Rozwoju Gminy Suchozebry na lata 2023-2030 stanowi najwazniejszy
dokument okreslajacy polityke rozwojowg w ciggu najblizszych kilku lat. Przedstawia
kluczowe kierunki dziatan, ktore znaczaco wptyna na podniesienie jakosci zycia
mieszkancoéw oraz konkurencyjnos¢ gospodarcza, przy jednoczesnym zachowaniu
zasad zrownowazonego rozwoju. Z tego powodu kluczowym elementem jest
prawidtowo okreslony system realizacji Strategii, definiujgcy podmioty odpowiedzialne

za wdrazanie okreslonych zatozen, a takze sposob i stopien ich implementacgji.

Schemat realizacji Strategii:

ﬁ [ ° ' |:|
(9): (- 25
& (&, 9 [(E

1. PROGRAMOWANIE 2. REALIZACJA 3. MONITORING 4. EWALUACIA

Sukcesywna realizacja Strategii Rozwoju Gminy Suchozebry na lata 2023-2030
uwarunkowana jest klarownym podziatem obowigzkéw, a takze Scista wspdtpraca
wszystkich jednostek zaangazowanych w dziatania rozwojowe Gminy. Wtadze lokalne
sg gtownym inicjatorem planowanych dziatan, stajac sie tym samym gtéwnym
elementem struktury o charakterze organizacyjnym. W procesie realizacji dokumentu
podkresla sie kluczowa role mieszkancow, bedacych gtéwnym odbiorcg dokumentu.
Wskazane cele oraz dziatania maja za zadanie poprawi¢ warunki zycia oraz stanowic
odpowiedz na potrzeby zdiagnozowane w trakcie szerokiego procesu partycypacji
spotecznej, bedacego nieodzownym elementem prowadzenia wtasciwej polityki
rozwojowej. Stopien zaangazowania lokalnej spotecznosci we wdrazanie dokumentu

gwarantuje jego wysoka skuteczno$¢, dazenie do osiagniecia wspolnych korzysci oraz
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wzrost poczucia odpowiedzialnosci za rozwdj Gminy. Istotnymi partnerami sg réwniez
sektor spoteczny oraz gospodarczy, w tym lokalni liderzy, organizacje pozarzagdowe,
przedsiebiorcy, podmioty gospodarcze oraz instytucje otoczenia biznesu dziatajace
w Gminie. Ich czynny udziat w ramach podejmowanych inicjatyw pozwoli wykorzystac

wszelkie dostepne zasoby i tym samym uzyskac efekt synergii.

Schemat podmiotéw zaangazowanych we wdrazanie Strategii:

, WLADZE SEKTOR SEKTOR
MIESZKANCY LOKALNE SPOLECZNY GOSPODARCZY

Osobami odpowiedzialnymi za wdrazanie Strategii powinny by¢ wtadze lokalne

(w tym Wojt oraz Urzad Gminy, jak i wszystkie jego jednostki organizacyjne).
W procesie wdrazania nalezy przede wszystkim wyrdzni¢ oraz nada¢ odpowiednie

zadania osobom badz jednostkom. Wsrod nich powinny znalez¢ sie:

— podmioty odpowiedzialne za organizacje i koordynowanie procesu wdrazania
Strategi,

—» zadania danego podmiotu,

— podmioty odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych zadan zawartych

w Strategii.

64



STRATEGIA ROZWOJU GMINY SUCHOZEBRY

Tabela 15. Koordynowanie procesu wdrazania zatozen Strategii.

1. Funkcje
Planistyczne

2. Funkcje
Monitoringowe

3. Funkgcje
Informacyjno-
wnioskodawcze

4. Funkcje
Promocyjne

5. Funkgcje
Kooperacyjne

6. Funkcje
Prewencyjne

7. Funkcje
Doradcze

8. Funkgcje
Koordynacyjne

Opracowywanie dokumentow planistycznych nizszego szczebla niz

Strategia Rozwoju Gminy.

Monitorowanie procesu wdrazania Strategii, obserwacja
zmieniajacych sie wskaznikéw, cech granicznych samorzadow

terytorialnych, uwarunkowan zewnetrznych oraz wewnetrznych.

Whioskowanie przez organ wykonawczy do organu stanowigcego

jednostki samorzadu terytorialnego o aktualizacje Strategii.

Promowanie dziatan na rzecz wdrazania Strategii Rozwoju.

Wspotpraca z jednostkami pomocniczymi ds. Strategii, powierzanie
im zadan do wykonania, monitoring ich dziatan oraz Scista i stata

wspotpraca.

Zapobieganie zaburzeniu wdrazania Strategii, rozwigzywanie
pojawiajacych sie probleméw w trakcie wdrazania, informowanie

witadz o problemach dotyczacych procesu wdrazania.

Wspieranie wtadz we wdrazaniu Strategii, pomoc przy

podejmowaniu kluczowych decyzji.

Koordynacja decyzji oraz aktow prawa jak i zmieniajacych sie
przepisow ustaw, ktore znaczaco wptywaja na procesy wdrazania

Strategii.

Zrédto: Opracowanie witasne.
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Nalezy jednak zaznaczy¢, ze dane zadania i funkcje moze sprawowac caty zespot
lub moga by¢ one podzielone na poszczegolne, najbardziej kompetentne w danym

zakresie osoby. Podmiotami pomocniczymi we wdrazaniu Strategii powinny by¢:

Placowki oswiatowe z obszaru Gminy,

Gminny Osrodek Kultury w Suchozebrach,

Gminna Biblioteka Publiczna w Krzeslinie,

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Suchozebrach,
Powiatowy Urzad Pracy,

Przedstawiciele stowarzyszen,

Komisariat Policji w Mokobodach.

Analize zdolnosci Gminy Suchozebry do realizacji zatozen dokumentu oparto
na danych zawartych w Wieloletniej Prognozie Finansowej Gminy Suchozebry na lata
2023-2027 (WPF). Majac na uwadze dtugookresowag perspektywe wdrazania
dokumentu oraz dynamike zachodzacych zmian o charakterze spoteczno-
gospodarczym nalezy podkresli¢, ze nie jest mozliwe wskazanie doktadnych ram
finansowych i kwot przeznaczonych na realizacje poszczegdlnych zadan i projektéw.
Wsrod czynnikdw wptywajacych na sytuacje finansowa Gminy wymienia sie przede
wszystkim inflacje, polityke fiskalng panstwa, a takze liczbe mieszkancow, wptywajacych

na wartos¢ podatkdw odprowadzanych do budzetu.

Analizujgc sytuacje finansowa gminy Suchozebry mozna zauwazy¢ silne
skorelowanie wartosci dochodéw i wydatkow biezacych. Jedyny spadek kwoty
dochodow przewidywany jest w roku 2025 (o okoto 450 348,4 zf), natomiast
w perspektywie do 2035 r. prognozuje sie ciggty wzrost obu zmiennych, co Swiadczy
o spodziewanej stabilnosci sytuacji finansowej Gminy, posiadajac mozliwosci do

pokrywania wydatkéw biezacych dochodami biezgcymi.
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Wykres 1. Dochody i wydatki biezace budzetu gminy Suchozebry na lata 2023-2027.
31,0
30,0
29,0
28,0
27,0
26,0

25,0

prognozowane kwoty [mln zi]

24,0
2023 2024 2025 2026 2027

Dochody biezagce = 24143 977,6 29631 975,3 29181 626,9 30252 478,1 30511 167,2
—@—\\lydatki biezace 24286 099,8 26049 866,9 26323 420,3 27741 510,6 27888 177,0

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie Wieloletniej Prognozy Finansowej.

WSsrod wydatkow gminy Suchozebry przewiduje sie znaczng przewage wydatkow
biezacych, zwigzanych przede wszystkim z utrzymaniem funkcjonowania Gminy.
Zaktada sie, ze kwoty wydatkow majatkowych, stanowigcych srodki przeznaczone na
finansowanie inwestycji, w najblizszych latach przyjma tendencje spadkowe, aby w 2027
roku ksztattowac sie na poziomie okoto 2 min zt, co stanowi o duzej rezerwie wtadz
Gminy w zakresie polityki finansowo-rozwojowej. Nalezy zaznaczyé, ze WPF nie
uwzglednia potencjalnych srodkéw zewnetrznych przeznaczonych na dofinansowanie

przedsiewzie¢ inwestycyjnych.
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Wykres 2. Wydatki majatkowe i biezace budzetu gminy Suchozebry.

30,0

25,0 ==

20,0
15,0
10,0

5.0

prognozowane kwoty [mln zi]

0,0
2023 2024 2025 2026 2027

—8—\\ydatki biezace 24286 099,8 26049 8669 263234203 277415106 27888 177,0
Wydatki majatkowe 8801 987,1 7693 595,4 2319 206,7 1853 967,6 1992 990,2

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Wieloletniej Prognozy Finansowej.

Na podstawie Wieloletniej Prognozy Finansowej na lata 2023-2027, na przestrzeni
analizowanych lat dostrzegalny jest znaczny spadek wartosci wydatkow majatkowych,
co stanowi o duzej rezerwie wtadz Gminy w zakresie polityki finansowo-rozwojowe;.
Jednym z gtéwnych kryterium okreslenia poziomu bezpieczenstwa finansowego
jednostki samorzadu terytorialnego jest nadwyzka operacyjna, bedaca réznica miedzy
wartoscig dochodéw i wydatkéw biezacych. Stanowi ona niezbedny element w zakresie
realizowania dziatan inwestycyjnych oraz sptat kredytéw, pozyczek czy tez wykup
papieréw wartosciowych. Zaktada sie, ze w poréwnaniu do roku 2023, Gmina do 2027
roku zwiekszy kwote prognozowanej nadwyzki budzetu na sptate kredytéw, pozyczek
i wykup papierow wartosciowych. Stabilnos¢ budzetu widoczna jest w przewazajacej
wartosci nadwyzki operacyjnej nad wydatkami majgtkowymi oraz sptat zadtuzen
prognozowana po 2025 roku, co obrazuje bufor bezpieczenstwa w dziataniach

finansowych gminy Suchozebry.
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Wykres 3. Wydatki majatkowe, nadwyzka operacyjna oraz kwota prognozowanej nadwyzki
budzetu przeznaczana na sptate kredytdéw, pozyczek i wykup papieréw wartosciowych.

10,0
9,0
8,0
7,0
6,0
5,0
4,0
3,0
2,0
1,0
0,0 o

prognozowane kwoty [min zi]

1

2023 2024 2025 2026 2027
—o—Wydatki majatkowe 8801 987,1 7693 5954 2319 206,7 1853 967,6 1992 990,2
—e—Nadwyzka operacyjna  -142 122,21 3 582 108,44 2 949 206,66 2 483 967,55 2 622 990,22

Kwota prognozowanej

o . 0,0 630 000,0 6300000 6300000 6300000
nadwyzki budzetu

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Wieloletniej Prognozy Finansowej.

W celu okreslenia oceny mozliwosci realizacji zatozen Strategii Rozwoju Gminy
Suchozebry na lata 2023-2030 konieczne jest wskazanie mozliwych Zrédet
finansowania, a takze oszacowanie skali potencjalnych wydatkéw. Do gtéwnych zrédet

finansowania dziatan ujetych w Strategii zalicza sie przede wszystkim:

DOCHODY WEASNE SRODKI POCHODZACE FUNDUSZE

GMINY Z BUDZETU PANSTWA EUROPEJSKIE

Dochody z majatku Gminy Srodki budzetu Fundusze Europejskiego || Kredyty bankowe, pozyczki

. wojewddztwa Obszaru Gospodarczego oraz inne formy
Wplyw z podatkow , , R _ || instrumentéw finansowych
Srodki budzetu powiatu || Srodki Unii Europejskiej
Wptywy z opfat Darowizny na cele

Fundusze celowe Fundusze Norweskie .
publiczne

Partnerstwo publiczno-
prywatne
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Strategia Rozwoju Gminy Suchozebry na lata 2023-2030 okresla réwniez
szczegdtowe inwestycje celu publicznego, ktére realizowane beda przez okres
wdrazania Strategii. Cele te spdjne sa z modelem funkcjonalno-przestrzennym oraz
kierunkami dziatan Gminy. Inwestycje te zaktadaja szerokorozumiang wspotprace

zewnetrzng, w zwigzku z ich finansowaniem oraz realizacja.

Projekty inwestycyjne wskazane do realizacji pozytywnie wptyng na ochrone
i podniesienie jakosci Srodowiska przyrodniczego m.in. poprzez rozwdj ciggdw pieszo-
rowerowych, co umozliwi zmniejszenie stopnia korzystania z indywidualnego
transportu samochodowego i pozytywnie wptynie na jakos¢ powietrza w Gminie.
Istotnymi dziataniami wptywajacymi na ograniczenie emisji szkodliwych substancji dla
srodowiska sg rowniez prace zwigzane z montazem odnawialnych Zzrodet energii na
obiektach uzytecznosci publicznej oraz modernizacja zbiorczego systemu odbioru

i oczyszczania sciekow.

Kluczowym zadaniem inwestycyjnym zaréwno dla Gminy, jak i dla lokalnej
spotecznosci jest usuwanie barier architektonicznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
obiektow uzytecznosci publicznej, co przyczyni sie do zwiekszenia poziomu

bezpieczenstwa i dostepnosci przestrzeni dla oséb o ograniczonej mobilnosci.

Aspektem usprawniajagcym przepustowos$¢ Gminy, poziom bezpieczenstwa,
jakos¢ zycia mieszkancéw, komfort jazdy, a takze zwiekszajagcym dostepnosc dla
potencjalnych przedsiebiorcow, inwestorow i turystow sa dziatania przewidziane

w zakresie uktadu drogowego wraz z infrastrukturg towarzyszaca.

Wskazane dziatania inwestycyjne beda miec¢ szczegdlny wptyw na rozwdj
spoteczno-gospodarczy gminy Suchozebry, pozwalajagc wyeliminowac istniejace
bariery rozwojowe przy jednoczesnym wykorzystaniu posiadanych zasobdw. Ich
realizacja przyczyni sie do wykonania zarowno wyznaczonych celéw operacyjnych

i strategicznych, jak i wizji gminy Suchozebry do 2030 roku.
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Tabela 16. Projekty inwestycyjne wskazane do realizacji w najblizszych latach.

2024

204 521,99

Budowa chodnika wraz
z przebudowa
skrzyzowania w ciggu
drogi gminnej
nr361018W w
miejscowosci Suchozebry

2023-2025

1299 111,00

Rozbudowa
i modernizacja zbiorczego
systemu odbioru
i oczyszczania Sciekow
w gminie Suchozebry

2021-2024

3363 613,00

Przebudowa ulicy Zofii
Makowieckiej

w miejscowosci Wola
Suchozebrska

2023-2024

5991 289,00

Przebudowa drég
gminnych na terenie
gminy Suchozebry

2023-2024

2 037 000,00

Srodki whasne, érodki zewnetrzne,
w tym pochodzace z funduszy
europejskich oraz srodkéw krajowych.
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Lp. Nazwa przedsiewziecia Ter.mm“ Potencjalny Zrédta finansowania Uwarunkowania/opis/zakres
realizacji koszt [zH]

Poprawa bezpieczenstwa ruchu pieszych
i pojazddw na drodze.

Poprawa jakosci zycia mieszkancow.

Zapewnienie bezpieczenstwa oraz
komfortu ruchu pieszego i rowerowego.

Poprawa bezpieczenstwa uczestnikow
ruchu drogowego.
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Lp. Nazwa przedsiewziecia Ter.mlnn Potencjalny Zrédta finansowania Uwarunkowania/opis/zakres
realizacji koszt [zH]

Przebudowa systemu Inwestycja obejmuje wykonanie instalacji
6. zasilania budynku 2024-2026 1950 000,00 fotowoltaicznej, awaryjnego systemu
uzytecznosci publicznej. zasilania oraz instalacje klimatyzacji.

Rozbudowa budynku Inwestycja obejmuje wykonanie szybu

7 uzytecznosci publicznej. 2024-2026 2450 000,00 windy z przedsionkiem.
Przebudowa ciggu )
pieszo-rowerowego Srodki wiasne, srodki zewnetrzne,

8. 2024-2027 9 100 000,00 -

w pasie DK na odcinku w tym pochodzace z funduszy
Podniesno-Suchozebry europejskich oraz srodkéw krajowych.

Przebudowa drogi
9. gminnej nr 361013W 2022-2024 1800 000,00 -
w miejscowosci Krzeslin

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Prawidtowa realizacja Strategii Rozwoju Gminy SuchoZebry na lata 2023-2030
wymaga spojnosci wszystkich dokumentow nawigzujacych do sfery funkcjonalno-

przestrzennej Gminy.

Strategia rozwoju, jako najwazniejszy dokument w zakresie zarzadzania
strategicznego, stanowi wyznacznik dla pozostatych opracowan gminy Suchozebry

w zakresie planowanych kierunkdw rozwojowych oraz przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Okreslenie wytycznych do sporzadzenia dokumentéw wykonawczych umozliwia
osiggniecie zadowalajacych efektéw w zakresie funkcjonowania Gminy, eliminujac tym
samym ryzyko wykluczania sie planowanych dziatan rozwojowych i generowania

konfliktdw w wymiarze spotecznym, gospodarczym, przestrzennym i srodowiskowym.

Jednym z wazniejszych elementédw w zakresie dokumentéw wykonawczych jest
jak najwieksze zaangazowanie mieszkancéw juz na etapie ich opracowywania, dzieki
czemu beda uwzgledniac¢ oczekiwania lokalnej spotecznosci. Istotnym elementem jest
rowniez klarownos¢ i przejrzystos¢ zapisow, co ograniczy mozliwos¢ btednych
interpretacji. Ponadto, dokumenty te powinny by¢ ogdlnodostepne dla kazdego

mieszkanca.

Ponizsza tabela wskazuje zestawienie najwazniejszych  dokumentéw
wykonawczych na poziomie lokalnym, ksztattujgcych dziatalno$¢ Gminy. W przypadku
nieaktualnosci zapiséw badz wygasniecia ram czasowych dokumentu, zaleca sie
aktualizacje lub opracowanie nowego dokumentu, zgodnego z zatozeniami niniejszej

Strategii.
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Tabela 17. Najwazniejsze dokumenty wykonawcze na poziomie gminnym.

Obszar
m

: , Studium zgodne z modelem
Studium uwarunkowan .
D , struktury funkcjonalno-
i kierunkéw .
: przestrzennej Gminy oraz
zagospodarowania . .
estrzenneao Gmin ustaleniami w zakresie
P . 9 y ksztattowania polityki
Suchozebry L
przestrzennej Gminy
Planowanie - Zaleca sie objecie catej
AT Miejscowe plany powierzchni Gminy
zagospodarowania - . .
: miejscowymi planami
przestrzennego gminy .
. zagospodarowania
Suchozebry
przestrzennego
Gminny Program Rewitalizacji | Zaleca sie aktualizacje
Gminy Suchozebry programu
Treresa Plan Roz'woju Sieci Drog'owej Zaleca sie opracowanie
na terenie gminy Suchozebry | programu
Plgn Gos!oo.dar.kl . Zaleca sie aktualizacje
Niskoemisyjnej dla Gminy roaramu
Suchozebry do roku 2020 Prog
Ochrona Program Ochrony Zaleca sie aktualizacje
srodowiska Srodowiska dla Gminy programu po zakonczeniu
Suchozebry na lata 2016- czasu jego obowigzywania,
2020 z perspektywg do roku | zgodnie z zatozeniami strategii
2024 rozwoju
Ochrona Gminny Program Opieki nad | Zaleca sie opracowanie
zabytkéw Zabytkami programu
Wieloletni Program
Gospodarowania Zaleca sie aktualizacje
Mieszkaniowym Zasobem programu po zakonczeniu
Gminy Suchozebry na lata czasu jego obowigzywania
dark 2018-2023
CEEPRLERE Plan wykorzystania gminnego = Zaleca sie opracowanie
komunalna . .
zasobu nieruchomosci programu
Wieloletni Plan Rozwoju
i Modernizacji Urzadzen Zaleca sie opracowanie
Wodociggowych i Urzadzen dokumentu
Kanalizacyjnych
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Obszar
m

Strategia Rozwigzywania
Problemoéw Spotecznych
Gminy Suchozebry na lata
2021-2030

Gminny Program Profilaktyki
i Rozwigzywania Probleméw

Zaleca sie opracowanie

: Alkoholowych oraz dokumentu

Polityka o . ..
Przeciwdziatania Narkomanii

spoteczna
Gminny Program
Przeciwdziatania Przemocy Zaleca sie opracowanie
w Rodzinie oraz Ochrony dokumentu
Ofiar Przemocy w Rodzinie
Gminny Program Wspierania | Zaleca sie opracowanie
Rodziny programu
Program Wspotpracy Gminy Zaleca sie cor(?czne

, . S opracowywanie dokumentu,
Wspotpraca Suchozebry z organizacjami . o
. uwzgledniajac zatozenia
pozarzagdowymi na rok 2023 . .
strategil rozwoju
Dokument zgodny
. Wieloletnia Prognoza z zatozeniami strategii rozwoju.
Finanse . . . .
. Finansowa Gminy Suchozebry = Stanowit podstawe to
publiczne

na lata 2023-2027

okreslenia ram finansowych
strategii rozwoju.

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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IX. MONITORING | EWALUACJA

Monitoring strategii rozwoju stanowi kluczowe narzedzie w zakresie oceny
efektow realizowania zatozen dokumentu. Rzetelny monitoring przeprowadzony
za pomoca poszczegolnych wskaznikow stanowi podstawe do podejmowania decyzji
w zakresie zasadnosci przeprowadzanych interwencji. W przypadku strategii rozwoju,
bedacej dokumentem okreslajagcym polityke rozwojowa o charakterze dtugofalowym,
nalezy mie¢ na uwadze dynamicznie zmieniajgce sie uwarunkowania, na ktére gmina
Suchozebry nie ma bezposredniego wptywu. Stad tez proces monitoringu jest jednym
z najistotniejszych elementoéw programowania dokumentu, pozwalajacym na szybkie

reagowanie wobec zachodzacych zmian spoteczno-gospodarczych.

Okreslone wskazniki nawigzuja do idei wyznaczonych celow strategicznych, dzieki
czemu ocena uzyskiwanych rezultatow bedzie efektywna i w sposéb szczegdtowy

ukazywata stopien ich realizacji na przestrzeni lat.

Kluczowym aspektem w ramach okreslonych wskaznikbw monitoringu jest
dostepnos¢ zrodta pozyskania danych. Z tego wzgledu opieraja sie one gtownie na
statystykach publicznych (Gtéwny Urzad Statystyczny, dane Urzedu Gminy
Suchozebry), co umozliwi pozyskiwanie danych odpowiedniej jakosci, aktualnosci,
powszechnosci i dostepnosci. Rokiem bazowym dla opracowywanych pomiarow
bedzie ostatni rok poddany analizie w Diagnozie strategicznej na potrzeby tworzenia

Strategii Rozwoju Gminy Suchozebry na lata 2023-2030, tj. 2021.

Monitoring z realizacji Strategii Rozwoju Gminy Suchozebry na lata 2023-2030
przeprowadzany bedzie co rok, co umozliwi biezagce nadzorowanie postepéw oraz
podjecie odpowiednich dziatan w przypadku wystgpienia niekorzystnych tendencji.
Osiggane wyniki beda publikowane w przedmiotowym raporcie z monitoringu Strategii

i udostepniane do opinii publicznej. Pomiar wskaznikbw dokonywany bedzie przez
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komorki organizacyjne, ktére przekazg dane do Zespotu ds. opracowania Strategii

Rozwoju Gminy powotanego przez Wojta Gminy Suchozebry.

Wyznacza sie proces konstrukcji miernikow strategicznych, sktadajacy sie

z nastepujacych etapow:

1. Analiza wytycznych - w odpowiedzi na biezgce zmiany zachodzace w otoczeniu
spoteczno-gospodarczym, przestrzennym oraz srodowiskowym Gminy, realizatorzy
i podmioty odpowiedzialne za wdrazanie niniejszej Strategii bedg dostosowywac oraz
aktualizowa¢ wskazane w dokumencie mierniki wyznaczajace stopien realizagji
zamierzonych celdw. W przypadku braku mozliwosci pozyskania danych badz zmiany
procedury statystycznej, realizator usunie wyodrebnione w procesie tworzenia

dokumentu mierniki lub przeksztatci dany miernik.

2. Kryteria oceny projektowanych miernikéw - mierniki ocenia sie w aspekcie
ilosciowym oraz jakosciowym. Wyodrebnione na etapie tworzenia Strategii mierniki
ilosciowe analizuje sie w okresie sredniookresowym oraz docelowym (tj. w roku 2026

oraz 2030).
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Tabela 18. Wskazniki monitoringu Strategii.

Wskazniki monitoringu

Liczba oséb uczestniczacych

Wartos¢ bazowa Oczekiwany
(2021r.) trend

Wozrost zaangazowania lokalnej | w konsultacjach spotecznych UGS 0 wazrost

spotecznosci w rozwdj Gminy Liczba ngwopowstalrych grup UGS 0 wzrost
wolontariackich

Budowanie wiezi miedzy Fundacie. stowarzvszenia i organizaci

mieszkafncami i poczucia undage, stowarzyszenia o,g? age GUS BDL 32 wzrost

. L. . spoteczne na 1 000 mieszkancéw
1.1. | tozsamosci lokalnej

Wzmocnienie roli organizagji L|czb.a organizadji pozarzadowych, ktorg UGS 4 wzrost

pozarzadowych zrealizowaty zadania zlecone przez Gmine
Liczba zgtoszonych/ zrealizowanych

Upowszechnianie idei Budzetu inicjatyw lokalnych UGS 34 wazrost

Obywatelskiego Kwota Przgzqa;;ona z budzetu Gminy UGS 367 570,7 wzrost
na realizacje inicjatyw lokalnych [zi]

Wsparcie jednostek Liczba dziatah podejmowanych w celu

organizacyjnych dziatajacych wsparcia jednostek organizacyjnych UGS b.d. wzrost

w Gminie dziatajacych w Gminie

. . . Udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym
Rozwdj srebrnej gospodarki e e A GUS BDL 20,6 spadek
L i w 0golnej liczbie mieszkancéw [%]
uwzgledniajacej ustugi . , . .
LT Liczba oséb w wieku poprodukcyjnym

opiekuncze . L UGS 0 wzrost

korzystajacych z ustug opiekunczych
1.2. | Systematyczne wspieranie 0sob

i rodzin znajdujacych sie L , .

w trudnej sytuacji oraz I[iwsotZa}]wyp’raconych Swiadczen rodzinnych UGS 14920 wzrost

zagrozonych wykluczeniem ys

spotecznym

Rozwijanie dziatah z zakresu Liczba zrealizowanych dziatan podjetych

profilaktyki i promocji w ramach promocji aktywnego i zdrowego UGS b.d. wzrost

zdrowego stylu zycia

stylu zycia
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY

SUCHOZEBRY

: S S e iy Wartos¢ bazowa Oczekiwan
Kierunki dziatan Wskazniki monitoringu Zrodto y
(2021r.) trend
ngzt?a 0s6b korzystajacych z dodatkowych UGS bd. warost
zajec sportowych
L|czt?a zrealizowanych programow UGS b.d. S
profilaktycznych
et U Eese Liczba ,przeprowaldzonych
. . i szkolen/warsztatow podnoszacych
i kompetencji pracownikow . o - .. UGS 0 wzrost
. . . . kompetencje pracownikdédw administragji
administracji publicznej . .
publicznej
Liczba pism przychodzacych/ wychodzacych
Doskonalenie jakosci ustug z wykorzystaniem $rodkéw komunikadji UGS 100 wzrost
publicznych swiadczonych elektronicznej (za wyjatkiem e-mail)
przez administracje lokalna, Liczba przeprowadzonych badan satysfakcji
w tym elektronicznie. w zwigzku z dziatalnoscig administracji UGS 0 wzrost
publicznej
Liczba oferowanych zaje¢ pozalekcyjnych UGS b.d. wzrost
Utworzenie atrakcyjnej oferty Wynlkl zJ polskiego na egzaminie Mapa Egzamindw 62,5 wzrost
. . osmoklasisty [%]
zajec pozalekcyjnych w szkotach i . —_
Wyniki z matematyki na egzaminie .
podstawowych podnoszacych , . Mapa Egzaminow 52,1 wzrost
. N osmoklasisty [%]
poziom edukacji Wyniki 2 i eIk —
YYNiKi ). angie'skiego na egzaminie Mapa Egzaminow 62,3 wzrost
osmoklasisty [%]
1.3. Modernizacja, remont Kwota srodkéw przeznaczonych z budzetu
i doposazenie placéwek Gminy na modernizacje, remont UGS 24399529 wzrost
oswiatowych i doposazenie placéwek oswiatowych [z4]
Zwiekszenie dostepu do opieki | Liczba dostepnych miejsc opieki nad
nad dzie¢mi do lat 3 dzieckiem do lat 3 uGs 0 wazrost
Promowanl.e |$ie| uczenia sie Liczba .zreallzowanyc‘h wyda.rzen . UGS 0 wzrost
przez cate zycie promujacych edukacje w kazdym wieku
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Kierunki dziatan

Cmina

Nuchoiebry

Wskazniki monitoringu

Zrodto

Wartosc¢ bazowa
(2021r.)

Oczekiwany
trend

Zwiekszenie jakosci doradztwa Liczba przeprowadzonych szkolen/
zawodowego na wszystkich warsztatédw dotyczacych mozliwosci UGS 0 wzrost
etapach ksztatcenia rozwoju zawodowego na terenie Gminy
Wzrost umle{etnosa N Liczba nal.chyC|eI| uczestnlczacych' - UGS 0 wzrost
i kompetencji nauczycieli w szkoleniach podnoszacych kwalifikacje
Wspieranie funkcjonowania
stuzb na wypadek zagrozenia . ,
Semeleezarame | perzaaly Liczba wypadkéw drogowych UGS 7 spadek
publicznego
Edukagja mieszkancow Liczba zrealizowanych akcji promocyjnych
w zakresie zachowania . . y . I P . yJ, y UGS b.d. wzrost

. . i edukacyjnych w zakresie bezpieczenstwa
bezpieczenstwa

1.4.  Prowadzenie dziatan z zakresu
profllaktylk| uzlal.eznllen, ‘ Liczba rodzin korzystaja)cych ze wsparcia UGS 20 Soralsk
w szczegolnosci w srodowisku pomocy spotecznej z powodu alkoholizmu
dzieci i mtodziezy
Siileds mies ke e Liczba zre.allzowa‘nyf:h.akcy edlulfacyjnych
. . , w celu zwiekszenia Swiadomosci
w zakresie bezpieczenstwa . L o UGS 0 wzrost
. mieszkancow na temat zagrozen
W sieci o . -
wynikajacych z uzytkowania Internetu
Tworzenie warunkow do Liczba podmiotéw gospodarczych
powstawania nowych, ha p Wgosp 4 GUS BDL 360 wzrost
. - wpisanych do rejestru REGON
atrakcyjnych miejsc pracy
Wzma§n|§n|e postaw Liczba przeprowadzonych szkolen/
przedsiebiorczych oraz , .
. warsztatéw podnoszacych kompetencje UGS 0 wzrost
2.1. | kreatywnych wsrod N SO
- . pracownikow i przedsiebiorcow

spotecznosci lokalnej
Wspdtpraca z PUP w celu
promc?ql dos'teprlych,mlejsc Liczba ,zorg§n|zowalnych UGS 1 wzrost
pracy i aktywizacji oséb szkolen/stazy/kursow
pozostajacych bez pracy
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY SUCHOZEBRY

Wartos¢ bazowa Oczekiwany
(2021r.) trend

Kierunki dziatan Wskazniki monitoringu Zrédto

Podejmowanie dziatan
wspierajgcych pracownikow

Z niepetnosprawnosciami oraz
senioréw na rynku pracy
Organizowanie szkolen i kursow
podnoszacych kwalifikacje
zawodowe mieszkancéw i ich

Liczba dziatan podjetych w celu zwiekszenia
aktywnosci zawodowej oséb starszych UGS 0 wzrost
i 0séb z niepetnosprawnosciami

Liczba przeprowadzonych szkolen/
warsztatéw podnoszacych umiejetnosci

szanse na rynku pracy, w tym . , ; . UGS 0 wzrost
L . P mieszkancow w zakresie wykorzystywania

rozwijajacych umiejetnosci nowoczesnych technologii

wykorzystywania nowoczesnych

technologii

Wspotpraca z innymi Liczba nawigzanych wspétprac z innymi

jednostkami/instytucjami jednostkami/instytucjami UGS 0 wzrost

szmgc\j,\:::::vf:r:ejj?;crgz Liczba dziatan podjetych w celu promogji

gosp y produktow regionalnych z ekologicznych UGS 0 wzrost

lokalnych produktéw

L. ospodarstw
zywnosciowych 9osp

Liczba przeprowadzonych
szkolen/warsztatdéw promujacych wdrazanie UGS 0 wzrost
ekologicznych rozwiazan w rolnictwie

Wdrazanie nowoczesnych
rozwigzan w obszarze rolnictwa,
w tym wzrost znaczenia

2.2. rolnictwa ekologicznego S0 d;|a+?n poFiJetych el UGS 0 wzrost
modernizagji rolnictwa
Wspieranie zrzeszania
gospodarstw rolnych Liczba gospodarstw rolnych/producentéw
; , . UGS 0 wzrost
i producentéw, zwtaszcza grup zrzeszonych w grupach producenckich
producenckich
Ochrona gleb do celow Liczba dziatah podjetych w celu ochrony UGS 0 S
rolniczych gleb
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Cmina
Nuchoiebry

Kierunki dziatar Srédio Wartos¢ bazowa Oczekiwany

Wskazniki monitoringu

(2021r.)

trend

Dtugosc tych dré li h
Budowa i modernizacja drog ugosc nowopc?wsta ych drog publicznyc UGS b.d. wzrost
. na obszarze Gminy [km]
wraz z infrastrukturg L. : .
I Diugo$¢ zmodernizowanych drég UGS b.d wzrost
ys2aQq publicznych na obszarze Gminy [km] o
V\/Iyrﬁlana.nleejfektywnego Liczba wymienionych lamp [szt.] UGS 157 wzrost
oswietlenia ulicznego
Promocja alternatywnych
srodkow t,ransportu, Llczk?a pasazerow korzystajacych z potaczen UGS i wzrost
ze szczegblnym kolejowych
2.3. | uwzglednieniem roweréw
Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej, w tym poprzez
zmnlerz§n|e dysproporcy LICZb.a so’r.ectw nle.pos!fada!acych f}lostepu do UGS 14 spadek
w dostepie do infrastruktury publicznej komunikacji zbiorowej
pomiedzy poszczegdlnymi
sotectwami
Dziatania na rzecz podnoszenia . B . I
komfortu i jakosci korzystania LICZb.a OS.Ob korzystajacych z komunikagji UGS b.d. wzrost
. publicznej
Z transportu zbiorowego
Rozwdj sieci spdjnych drég
rowerowych wraz ze
stworzeniem : nfrastruktury Dtugosc nowopowstatych drég rowerowych
towarzyszacej w celu [mb] UGS 0 wzrost
zapewnienia odpowiedniego
3.1. poziomu bezpieczenstwa
i komfortu przemieszczania sie
Rozwijanie bazy tt_erstyczneJ, Liczba nowopowstatych gospodarstw
w tym promowanie aaroturvstveznveh UGS 0 wzrost
agroturystyki groturystyczny
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Kierunki dziatan

STRATEGIA ROZWOJU GMINY

Wskazniki monitoringu

Wypracowanie marki turystycznej gminy

SUCHOZEBRY

Zrodto

Wartosc¢ bazowa
(2021r.)

Oczekiwany
trend

UGS - lizacja zadani
Budowanie marki turystycznej Suchozebry realizaqja zadama
i produktow turystycznych Liczba wdrozonych produktéw UGS i wazrost
turystycznych
Promocja lokalnych wydarzen
turystycznych, kulturalnych
i sportowych, w tym poprzez Liczba zorganizowanych wydarzen (ogotem) UGS 26 wzrost
wykorzystanie narzedzi
internetowych
Stworzenie broszury
marketingowej, promujacej
3.2. | hajciekawsze przestrzenie Opracowanie broszury marketingowej UGS - realizacja zadania
turystyczne oraz oferte
spedzania czasu wolnego
w Gminie
Wdrazanle.dZ|a’rarT majacych Liczba narzedzi komunikacji spotecznej
na celu zwiekszenie dostepu .. .
. . i wykorzystywanych do promogji turystyki UGS 0 wzrost
do informadji turystycznej (strony www, aplikacje, profile FB, blogi, itp.)
w regionie y apikage, p + D10gL Ttp-
Wspotpraca z organizacjami Liczba dziatah majacych za zadanie
pozarzagdowymi w zakresie uatrakcyjni¢ oferte turystyczna regionu
.. . . . UGS 0 wzrost
promocji oraz uatrakcyjnienia realizowanych we wspotpracy z obszarem
oferty turystycznej NGO'’s
Zréznicowanie oferty kulturalnej | Liczba dziatah majacych na celu wiaczenie
3.3. | Gminy adekwatnie do potrzeb w wydarzenia kulturalne oséb starszych UGS 0 wzrost

réznych grup wiekowych

i 0séb z niepetnosprawnosciami
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Gmina
Nuchoiebry

Kierunki dziatar Srédio Wartos¢ bazowa Oczekiwany

Poszerzenie oferty instytucji
kultury i dostepu do ich

Wskazniki monitoringu

Liczba portali zawierajacych baze

(2021r.)

trend

a informacyjna dotyczaca dziedzictwa UGS 0 wzrost
zasobdw, w tym poprzez wlieEse Gy
cyfryzacje

Liczba imprez zorganizowanych przez
Rozwdj i promocja imprez jednostki FI)<ulturalr91]e o uGs 39 wzrost
organizowanych na terenie
Gminy Liczba uczestnikoéw imprez organizowanych UGS 900 S
na obszarze Gminy [0s.]
Inwentaryzacja i digitalizacja . . .
zasobdw dziedzictwa Utworzemfe §tror1y |nter.netoweJ . UGS = realizacja zadania
kulturowego przedstawiajacej atrakcje turystyczne Gminy
Pozyskiwanie srodkow
zewnetrznych na odnowe
zabytkow bgdacych w’ras'nosaa) Liczba podjetych dziatan renowacyjnych
Gminy oraz informowanie budvnkach zabvtkowvch UGS 0 wzrost
innych wiascicieli obiektéw wbudy ytkowy
zabytkowych o mozliwosciach
pozyskania dofinansowania
Popularyzacja aktywnosci
sportowej wérdd mieszkancow, . , L
w tym poprzez wsparcie :;Crz:?ekclaur:;:r’\v; sportowych dziatajacych na UGS 0 wzrost
dziatalnosci klubéw i organizagji
sportowych
3.4. Uzupetnienie i utrzymanie Kwota przeznaczona z budzetu Gminy

wysokiej jakosci infrastruktury na uzupetnienie i utrzymanie infrastruktury UGS 132297 wzrost
sportowej sportowej [zi]
Organizacja wydarzen Liczba zorganizowanych wydarzen UGS 0 wzrost

sportowych o szerokim zasiegu

sportowych
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Kierunki dziatan

STRATEGIA ROZWOJU GMINY

Wskazniki monitoringu

SUCHOZEBRY

Zrodto

Wartosc¢ bazowa
(2021r.)

Oczekiwany
trend

P‘opra‘\/\{a dostepu do tere'no.w Liczba dziatan podjetych w celu
zieleni i zagospodarowanie ich ) , .
. - zagospodarowania terenéw na funkcje UGS 3 wzrost
jako miejsc wypoczynku .
. g rekreacyjne
i rekreacji
Wspieranie dziatan zwigzanych
z wymianag zrédet ciepta na
bardziej ekgloglczne oraz Liczba dZ|a,+a.n podjetych w.celu ZWIF{kSZEhIa UGS 0 warost
promowanie efektywnosci energetycznej budynkéw
energooszczednego
budownictwa
Zwugkszarue wykorzystania Liczba instalacji OZE UGS 0 wzrost
i promocja OZE
Tgrmomoc?e‘rnlzac.Ja bu‘dynkow Liczba budynkéw poddanych
4.1 | uzytecznosci publicznej oraz termomodernizacii UGS 1 wzrost
""" | mieszkalnych )
Raqonaln‘a gospodarka OdPady zebra,ne selektywnie w relacji do GUS BDL 56 e
odpadami 0go6tu odpaddw [%]
Regularne monitorowanie
systemu gospodarowania . . .
oeloeeku, vy ialiede Liczba zrekultywowanych dzikich wysypisk UGS 0 wzrost
dzikich wysypisk
Ed'ukaqa, e!<o|og|czna Liczba _zorganlzowanych wydarzgn UGS 0 arost
mieszkancow promujacych zachowania ekologiczne
Ksztattowanie stanu zasobdw
42 wodnych,'w tym zlac.howanle. ' Liczba dziatan 'podJetych w celu Z\{\(lekszanla UGS 0 wzrost
naturalnej zdolnosci retencyjnej | lub odtwarzania naturalnej retencji
na terenie Gminy
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Kierunki dziatan

Prowadzenie dziatan

Cmina

Nuchoiebry

Wskazniki monitoringu

Liczba przeprowadzonych spotkan/prelekgji

Zrodto

Wartosc¢ bazowa
(2021r.)

Oczekiwany
trend

edukacyjnych w zakresie zmian . . UGS 0 wzrost
. o tematyce zmian klimatu

klimatu

R i i bies dernizaci Ludnosc¢ korzystajaca z sieci wodociggowej GUS BDL 883 wazrost

Rozwoj 1 biezaca modernizaga relacji do ogétu mieszkancdédw Gminy [%] '

infrastruktury wodno- ‘ — . —

kanalizacyjne;j Ludnos¢ korzystajaca z sieci kanalizacyjnej GUS BDL 452 wzrost
w relacji do ogo6tu mieszkancéw Gminy [%)] '

Utworz.em.e dodatkowej stacj Liczba stacji uzdatniania wody UGS 1 wzrost

uzdatniania wody

Dbatosc o jakosc i stan sprzetu Kwota przeznaczona na doposazenie

do prowadzenia akgji . P P UGS 114 350,7 wzrost

. jednostek OSP

ratowniczych

Staty r.nolnltorlng istniejacych Opracowa.nle systemu wczesnego ) UGS ) realizacja zadania

zagrozen reagowania na wypadek kryzysu lub awarii

Dostosowanie przestrzeni :Irf:iti):eilt”c:\r/lvigzwjrr\] ych barier UGS 0 wzrost

publicznych do potrzeb oséb y

starszych i 0sob Liczba budynkéw uzytecznosci publicznej

z niepetnosprawnosciami posiadajacych infrastrukture dostosowana UGS 2 wzrost
do potrzeb os6b z niepetnosprawnosciami

PrO\.Nac.izenlle dziatan Srodki wydatkowane na przedsiewziecia

rewitalizacyjnych na obszarze o . UGS 0 wzrost

4.3. . rewitalizacyjne w roku sprawozdawczym [zt]

Gminy

Systematyc,zne akt'uallzowanle Llczl?a zaktualizowanych dokumentow UGS 0 oo

dokumentéw planistycznych planistycznych

Zwiekszenie stopnia pokrycia

Sliinyy inligeosyiinl Pt Powierzchnia Gminy objeta MPZP [%] GUS BDL 0,2 wzrost

zagospodarowania
przestrzennego
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4.4.

Kierunki dziatan

STRATEGIA ROZWOJU GMINY

Wskazniki monitoringu

SUCHOZEBRY

Zrodto

Wartosc¢ bazowa
(2021r.)

Oczekiwany
trend

Powierzchnia obszaréw chronionych [ha] GUS BDL 647,2 wzrost
Ochrona .obsz.aréw cenn)./ch Liczba obiektéw prawnie chronionych GUS BDL 9 wzrost
przyrodniczo i zachowanie
bioréznorodnodci Liczba dziatah podjetych w celu

zapewnienia ciggtosci korytarzy UGS 0 wzrost

ekologicznych
Ochrona i stopniowe Udziat laséw w powierzchni ogotem [%] GUS BDL 13,8 wzrost
zwigkszanie powierzchni
leénych Liczba nowo nasadzonych drzew [szt.] UGS 1 wzrost
Monitorowanie i poprawa Liczba dni ze srednim 24 godzinnym )
. . stezeniem pytu PM10 wiekszym od GIOS 24 spadek
jakosci powietrza 50 3

Hg/m

Ochrona jakosci wod
powierzchniowych Liczba JCWP znajdujacych sie na terenie
i podziemnych, w tym Gminy o minimum dobrym GIOS 0 wzrost
racjonalne gospodarowanie stanie/potencjale ekologicznym
zasobami

Zrédto: Opracowanie witasne.
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Gmina
2 Yuchozebry

Ewaluacja

Zgodnie z art. 10a ust.2 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju (t,j. Dz. U. z 2023 r. poz. 225 z pézn. zm.), podmiot opracowujgcy projekt
strategii rozwoju przeprowadza uprzedniq ewaluacje trafnosci, przewidywanej
skutecznosci i efektywnosci realizacji strategii rozwoju — przed jej przyjeciem. Ewaluacja
okreslana jest jako badanie jakosci i efektéw prowadzonych dziatan na podstawie
poszczegolnych kryteridw, na ktore sktada sie zbidr danych, ich analiza, ocena oraz
informowanie o wynikach. Reasumujac, badanie ewaluacyjne stanowi sposob
na okreslenie zasadnosci realizacji wyznaczonych celow wzgledem zdiagnozowanych
potrzeb, dostepnych instrumentow oraz posiadanych zasobéw. Ze wzgledu na czas

przeprowadzenia ewaluacji, wyrdznia sie:

I W fazie przygotowywania Strategii, aby
EX-ANTE

zweryfikowac trafnos¢ doboru celow lub dziatan

wobec wynikow diagnozy.

W trakcie wdrazania Strategii, w celu zdefiniowania

ON-GOING

problemow oraz okreslenia metod ich rozwigzania.

Po zakonczeniu okresu wdrazania Strategii, aby

EX-POST

oceni¢ poziom zaspokojenia potrzeb, stopien

realizacji celow oraz efekty interwencji.

Przeprowadzenie ewaluacji zakonczone bedzie opracowaniem raportu, bedacego
podstawa do wdrozenia odpowiednich rekomendacji i interwencji. Opracowanie badan
ewaluacyjnych  pozwoli na podniesienie jakosci dokumentow wdrazanych

W przysztosci.
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Wsrod najistotniejszych  kryteriow ewaluacyjnych wyrdznia sie nastepujace

czynniki:

1. trafnos¢, okreslajaca adekwatnosc okreslonej wizji, celow oraz kierunkow interwencgji

wzgledem zidentyfikowanych probleméw oraz wyzwan,

2. skutecznos¢, okreslajgca prawidtowos¢ wybranych dziatan stuzacych osiagnieciu

wyznaczonych celdéw,

3. efektywnos¢, okreslajagca zasadnos¢ przewidzianych naktadow w stosunku do

okreslonych celow oraz stuzaca ocenie optymalizacji zasobow.

Zaleca sie zlecenie ewaluacji zewnetrznym wykonawcom w celu obiektywnej oraz
niezaleznej oceny jej wykonania. Nie jest to jednak zabieg konieczny. Zakres i ocene
realizacji Strategii moze przeprowadzi¢ powotany do tego zespot ekspertéw. Jednakze,
rekomenduje sie w tym wzgledzie pomoc ze strony zewnetrznych jednostek, takich jak:
mieszkancy, podmioty gospodarcze, rolnicy, inwestorzy, jednostki pomocnicze, ktorzy

powinni bra¢ udziat w ocenie przeprowadzonych dziatan w ujeciu catosciowym.

Wszystkim zaangazowanym uczestnikom dziekujemy za aktywny udziat

w procesie tworzenia Strategii Rozwoju.
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